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Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

2024-2028 Stratejik Plani; 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar: ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
- Hakkinda Y onetmelik ile
Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi hiikiimleri dogrultusunda
hazirlanmis ve ylrtrlige
konulmustur. Universitemiz, stratejik
yonetim anlayisi ¢ergevesinde planin
uygulanmasini izlemekte,
degerlendirmekte ve elde edilen
sonuclar1 yonetsel karar alma siireglerinde etkin bicimde kullanmaktadir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siireci; belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri
dogrultusunda kaydedilen gelismelerin sistematik olarak ele alinmasini, gii¢lii yonlerin korunmasini
ve gelisime acgik alanlara yonelik gerekli iyilestirme tedbirlerinin belirlenmesini amaglamaktadir. Bu
kapsamda hazirlanan 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari, Universitemizin stratejik
hedeflere ulasma diizeyini ortaya koymakta ve uygulama siirecine iliskin yonetsel geri bildirimler
sunmaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda hazirlanan 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nun,
Universitemizin stratejik hedeflerine ulasma siirecine rehberlik edecegine ve kurumsal gelisim
caligmalarina katki sunacagina inaniyorum. Raporun hazirlanmasinda emegi gecen Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorligi ile katki saglayan tiim akademik ve idari
birimlerimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Faruk YiGIT
Rektor
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5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi ile 22 Nisan 2021 tarihli ve
31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi hiikiimleri dogrultusunda Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1, katilime1 bir anlayisla hazirlanarak yiiriirliige konulmustur.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci; kurumsal 6grenmenin saglanmasi, uygulama
sonuglarinin sistematik bicimde analiz edilmesi ve buna bagli olarak faaliyetlerin stirekli
tyilestirilmesini amaglayan stratejik yonetim dongiisiiniin temel bilesenlerinden biridir. Bu kapsamda,
stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri, belirlenen performans
gostergeleri araciligryla diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen sonucglar yonetsel karar alma
stireclerinde kullanilmak iizere raporlanmaktadir.

Izleme faaliyetleri sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda stratejik planin uygulanma durumu
gozden gecirilmekte; hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilarak gerekli degerlendirmeler
yapilmaktadir. Degerlendirme siireci ise devam eden veya tamamlanan faaliyetlerin, stratejik amag
ve hedeflere ulasmaya ne ol¢iide katki sagladigini ortaya koymak amaciyla yiiriitiilen analitik bir
incelemeyi ifade etmektedir. Bu siirecte stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik boyutlar1 dikkate alinmaktadir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plam1  kapsaminda 5 stratejik amag, bu amaglarin
gerceklestirilmesine yonelik 25 stratejik hedef ve 120 performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik
Planin uygulama siirecine iliskin 2025 yili degerlendirme ¢aligmalari, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmiis olup, Kalite Yonetim Sitemi(KYS) iizerinden alinan
performans gdstergelerine ait gergeklesme sonuglart BAIBU Kalite Alt Komisyonlarindan olusan
Stratejik Plan Degerlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Bu rapor ile, Universitemizin stratejik hedeflere ulagma diizeyi ortaya konulmakta; giiglii yénlerin
korunmasi, gelisime acik alanlarin tespiti ve gerekli goriilen iyilestirme tedbirlerinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Hazirlanan degerlendirme tablolar1, Universitemizin hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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2- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanarak ¢ikarilan “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri
dogrultusunda, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen hedef ve
performans gostergelerinin 2025 yili ger¢eklesme verileri, Kalite Yonetim Sistemi (KY'S) Performans
Takip Modiilii iizerinden alinmistir.

Bu veriler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan gerekli diizenleme ve diizeltmeler
yapilarak konsolide edilmis ve degerlendirilmek {izere kalite komisyonu ve kalite alt komisyonu
iiyeleri arasindan, amag bazinda olusturulan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu'na
sunulmustur. Kurul tarafindan gercgeklestirilen degerlendirmeler, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'na iletilmis, ilgili tablolar diizenlenmis ve asagida sunulmustur.

2

Tablolarin besinci satirinda yer alan “performans gostergesi (ilk tabloda 93,62 olarak goriilmektedir)
“(PG1.1.1. Performanst x Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi x Hedefe Etkisi)” formiiliiyle
hesaplanmaktadir. Formiilde, her bir performans gostergesinin (PG1.1.1, PG1.1.2 vb.) gerceklesme
orani (ger¢eklesme orani 0 ile 100 arasinda ise kendi degeri, negatif ise bu deger “0”, yiizii agmis
ise “100” olarak alinir, boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmast saglanir)
hedefe olan etkisi ile ¢arpilarak toplam hedef performansina katkisi hesaplanmaktadir. Bu yontem,
stratejik hedeflerin degerlendirilmesini objektif bir sekilde yapmak ve farkli performans
gostergelerinin  hedefe katkilarimi dikkate alarak biitlincil bir analiz saglamak amaciyla
kullanilmaktadir. Dolayisiyla sonraki tablolarda ilgili hiicredeki tiim hesaplamalar bu formiile gore
yapilmistir.
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Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Iyilesmenin Siirekliligini Saglamak

Universitenin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve akredite olan program sayisini
artirmak.

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

93,62

Tlgili Rektér Yardimeist

PG1.1.1: Akredite olan Program Sayis1 20 0 5 9 180,00

PG1.1.2 Oz ve akran degerlendirme
yapan program sayisi/degerlendirme
yapma yeterliligi olan program sayisi
yapma yeterliligi olan program sayisi

20 100 100 162 100,00

PG1.1.3 Oz ve akran degerlendirme
sonucunda iyilestirme yapan program 30 5 20 87 546,67
say1st

PG1.1.4 Ogrencilerin ve 6gretim
elemanlarinin egitim-6gretim 15 62,85 68 65,81 57,48
hizmetlerinden memnuniyet orani

PG1.1.5 Dis Paydaslarin (mezun,
igveren) egitim-0gretim hizmetlerinden 15 73,95 79 80,20 123,76
memnuniyet orani

Universitenin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve akredite olan program sayisini arttirmak (H.1.1) hedefine %93,62 oraninda ulasilmistir.
Universitemizin 2022 yilinda aldig1 2 yillik kosullu akreditasyon 2025 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 5 yil tam
akreditasyona doniistiiriilmiistiir. Stratejik planda yer alan kurumsal akreditasyonu saglamak hedefine ulagilmstir. Gelecek dosnemde YOKAK
tarafindan sunulan Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan iyi yonler korunarak, gelismeye acik yonlerin iyilestirilmesine yonelik ¢calisma
yapilacaktir. Boylece kurumsal akreditasyonun devami ve ulasilan bu stratejik hedefin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir. Program akreditasyonu
konusunda 2025 yili iginde 9 program akreditasyonu gergeklesmis ve izleme donemindeki yilsonu hedefi asilmistir (%180) (PG 1.1.1).

Tip fakiiltesine TEBDAD tarafindan 6 yillik tam akreditasyon yetkisi verilmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Programi HEPDAK
tarafindan akredite edilmisti. MEDEK tarafindan yapilan degerlendirmede Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu Lojistik Programi Tam
Akreditasyon, Gerede Meslek Yiiksekokulu Isletme Yonetimi Programi, Mengen Meslek Yiiksekokulu Asgilik Programi, Bolu Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Elektrik ve Elektronik Teknolojisi Programlari ve Bolu Meslek Yiiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik Programi Kosullu
Akreditasyon almaya hak kazanmustir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat programi akreditasyon degerlendirmesi
tamamlanmustir, sonug raporu beklenmektedir. Hazirliklarini tamamlayan ve 2026 yilinda basvuru asamasinda olan programlar bulunmaktadir.
Akreditasyon Kuruluslarinin belirledigi akreditasyon bagvuru ticretlerinin artmasi program akreditasyonuna bagvuruda bulunacak birimler igin
maliyet riski olusturabilir. Artan maliyeti karsilamak i¢in ek kaynaklarin bulunmasi gerekebilir. Bulunacak kaynaklar ile gelecek donemde
akredite olan program sayismnm arttirilmasi, kosullu akredite olan programlarin tam akreditasyon yetkisi almast hedeflenmektedir. Oz ve Akran
Degerlendirme yapan program sayis1 gosterge hedefine ulasilmistir (PG1.1.2, PG1.1.3) (%162).

Universitemizin kurumsal akreditasyon almasi tiim birimlerin 6z ve akran degerlendirme konusunda motivasyonunu arttirmis ve hedeflenen
performans degeri asilmstir. Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin egitim hizmetinden memnuniyet oram y1lsonu hedefine ulasilmistir (PG1.1.4)
(%57,48).

Ogrencilerin egitim hizmetinden Memnuniyet oranlarinin artirilmast igin ¢ift anadal, yan dal, alan dis1 segmeli ders ve sertifika egitimi program
sayilart arttirlarak 6grencilere egitim alma imkani saglanmustir. Universitemiz UBYS sistemine "Ogrenme ciktisi, Anket Notlar1" boliimii
eklenerek donem sonu yapilan ders degerlendirme ve AKTS is yiikii anketlerinin 6gretim elemanlar tarafinda degerlendirilmesi, 6grencilerin
talep ve beklentileri dogrultusunda iyilestirme yapilmasi saglanmstir. Gelecek donemde 6grenci ve dgretim elemani memnuniyetlerinin artmasi
beklenmektedir. Dis paydaslarin egitimden memnuniyet gostergesi yilsonu hedefine ulasilmistir (PG1.1.5) (%123).

Dis paydas ¢alistaylar1 ve anketler yoluyla dis paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun olarak programlar giincellenmekte ve yeni dersler
eklenmektedir. Dis paydaslarin memnuniyet oranlarinin gelecek donemde planlanan deger baglaminda artmasi beklenmektedir. Stratejik planda
H1.1. hedefine 2025 yilinda ulagilmistir.
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Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde fyilesmenin Siirekliligini Saglamak

Mezunlarin istthdam oranini plan dénemi icerisinde en az % 10 artirmak.

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

0,00

Kariyer Planlama ve Mezun {zleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG1.2.1 Kamuda ise yerlesen mezun

40 35 37 4 -1550,00
orant
PG1.2.2 s kuran mezun orani 30 2 2,2 2 0,00
PG1.2.3 Ozel sektorde ise yerlesen 30 3 34 4 -1400,00

mezun orani

“Mezunlarmn istihdam oranini plan donemi icerisinde en az %10 artirmak” hedefinin izleme donemi sonuglari incelendiginde, performans
gostergelerinin biiylik 6l¢iide hedeflenen diizeyin gerisinde kaldigi goriilmektedir. H1.2 performans degerinin 0,00 olmasi, genel hedefe ulasma
diizeyinin oldukea diisiik oldugunu gostermektedir.

Ozellikle kamuda ise yerlesen mezun oram1 (PG1.2.1) ve 6zel sektorde ise yerlesen mezun orami (PG1.2.3) gostergelerinde gergeklesme
degerlerinin baslangi¢ degerinin dahi altinda kalmasi, performans yiizdelerinin negatif ¢ikmasina neden olmus ve hedeflere ulasilamadigini ortaya
koymustur.

Is kuran mezun oran1 (PG1.2.2) gostergesinde ise gerceklesme degeri baslangig diizeyinde kalmus, planlanan artis saglanamanustir. Bu bulgular
dogrultusunda hedeflenen istihdam artigina ulagilamadigi degerlendirilmektedir.

Performansin diisiik gerceklesmesinde cesitli risk faktorlerinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Mezunlarin istihdam piyasasindaki rekabet
kosullarinin zorlagmasi, ekonomik dalgalanmalar, kamu istihdam kontenjanlarinin sinirli olmasi, 6zel sektor taleplerindeki degisimler ve mezun
izleme siireglerinin yeterince etkin yiiriitiilememesi baslica riskler arasinda sayilabilir. Ayrica Kariyer planlama hizmetlerine katilimin sinirl
kalmasi ve mezunlarin girisimcilik ekosistemine erisimde yasadig: giigliikler de hedefe ulasmay1 zorlagtirmis olabilir.

Bu risklerin azaltilmas1 ve performansin iyilestirilmesi i¢in Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
koordinasyonunda bazi énlemlerin alinmasi dnerilmektedir. Oncelikle mezunlara yonelik kariyer damismanhg, is arama becerileri egitimi ve
sektorle eslestirme faaliyetleri artirilmali; kamu ve 6zel sektor is birlikleri giiglendirilerek staj ve istihdam kopriileri kurulmalidir. Girigimeilik
oranini yiikseltmek amaciyla kulugka programlari, mentorluk destekleri ve proje tabanli egitimler yayginlastirilabilir. Bunun yani sira mezun
izleme sisteminin veri temelli olarak gelistirilmesi, erken uyari mekanizmalarinin kurulmasi ve program ciktilarmm is gilicii piyasasi
beklentileriyle daha giicli iligkilendirilmesi, ilerleyen izleme donemlerinde performansin artirilmasina katki saglayacaktir.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Iyilesmenin Siirekliligini Saglamak

Ogrencilerin 21. yiizy1l becerilerine sahip ok yonlii gelisimini saglamak.

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

90,00

Ilgili Rektér Yardimeist
PG1.3.1 Disiplinler aras1 program sayis1 15 7 10 8 33,33
PG1.3.2 Yan dal program say1s1 15 9 12 17 266,67
PG1.3.3 Cift ana dal program sayis1 10 13 15 27 700,00
PG1.3.4 Sertifikali program / egitim 30 6 3 106 5000,00
say1s1
PG1.3.§ Programlarda 30 25 27 275 125.00
se¢meli ders orani
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Ogrencilerin 21. yiizy1l becerilerine sahip, ¢ok yonlii gelisimin saglamak (H 1.3) hedefine %90 diizeyinde ulasilmistir. 2025 yili iginde
disiplinlerarasi (PG1.3.1; %33,3), yan dal (PG1.3.2; %266,67), ¢ift anadal (PG1.3.3; %700) ve sertifikali program (PG1.3.4; %125) sayilar1 izleme
donemindeki yilsonu hedeflenen degerin lizerinde gerceklesmistir.

YOKAK tarafinda yapilan bildirilen Kurumsal Degerlendirme Raporunda yan dal ve gift anadal programlarina kayitl 6grencilerin iniversitenin
toplam 6grenci sayist dikkate alindiginda diisiik oldugu gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Kayith 6grenci sayisinin arttirilmasi amactyla
Yan dal ve g¢ift anadal program kosul ve kontenjanlar1 her donem basinda ilan edilmekte, Ogrencilere duyurulmakta ve 6grenci bagvurulart
almmaktadir. Bu programlara kayitli 6grenci sayismin gelecek yil icinde artmasi beklenmektedir. Programlardaki segmeli ders oran1 performans
gostergesine (PG1.3.5; %125) ulasilmistir.

Ogrencilerin ilgilerine ve 21. yiizy1l ihtiyaglarina gore egitim almalari i¢in 2025 yilinda yeni Alan Dis1 Se¢meli Dersler agilmis ve ders sayisi ve
orani arttirilmistir. Tiim akademi programlar giincellenerek Alan Dis1 Se¢meli Ders eklenmesi yapilmis, haftalik ders ¢izelgesinde bu dersler i¢in
ortak bir zaman belirlenmistir. Ogrencilerin anadal yaninda gift anadal ve yan dal programlarmi birlikte yiiriitmeleri ve programi yarida
birakmalari risk olabilir. Bu riske yonelik olarak programlarin ve haftalik ders ¢izelgelerinin 6grencilerin her iki programi da birlikte
yiiriitmelerine imkan saglayacak bi¢imde diizenlenmektedir. Gelecek izleme doneminde dgrencilerin ihtiyag ve beklentilerine uygun olarak yeni
yan dal, ¢ift anadal, sertifika programlar1 ve alan dis1 se¢gmeli dersler agilarak stratejik plan hedefine ulasilmasi konusunda siirdiirebilirlik
saglanacaktir.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Iyilesmenin Siirekliligini Saglamak

Teknolojiye dayali egitim sistemleri gelistirmek ve siirekliligini saglamak.

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

100,00
Ilgili Rektor Yardimeist
PG_1.4.1 Uzaktan egitimle verilen 20 103 110 506 7042.86
sertifika sayis1
PG1.4.2 Uzaktan egitimle yiiriitiilen 20 5 3 20 500,00

program say1st

PG1.4.3 Dijital 6gretim materyali say1si
(derse hazirlik i¢in kullanilabilen
elektronik dokiimanlar, projeksiyon, 20 1763 1850 4303 2919,54
uzaktan egitim yapilabilen bilgisayar,
akilli tahta, kamera)

PG1.4.4 Oretim elemamn ve grenciler
icin diizenlenen dijital okur/yazarlik 20 0 7 18 257,14
egitim sayisi

PG1.4.5 Egitim-6gretimi destekleyici

yazilim programi say1st 20 e 28 81 1160,00

H1.4 “Teknolojiye dayal egitim sistemleri gelistirmek ve siirekliligini saglamak™ hedefinin izleme donemi sonuglar incelendiginde, performans
gostergelerinin tamaminda hedeflenen degerlerin 6nemli 6l¢iide agildigr gorillmektedir.

Uzaktan egitimle verilen sertifika sayisi, yiiriitillen program sayisi, dijital 6gretim materyali miktari, dijital okuryazarlik egitimleri ve egitim-
ogretimi destekleyici yazilim sayisinda gerceklesme degerlerinin planlanan hedeflerin iizerine ¢ikmasi; teknoloji temelli egitim sistemlerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi agisindan kurumsal kapasitenin giiclendigini gostermektedir.

Performans gostergeleri 6zelinde degerlendirildiginde; uzaktan egitimle verilen sertifika sayisinin (PG1.4.1) hedeflenen 110 degeri yerine 596
olarak gerceklesmesi, kurumun yasam boyu 6grenme ve sertifika temelli egitimlerde giiclii bir kapasite olusturdugunu ortaya koymaktadir. Benzer
sekilde uzaktan egitimle yiiriitillen program sayist (PG1.4.2) ve dijital 6gretim materyali altyapisina iliskin gostergeler (PG1.4.3) hedeflerin
tizerinde gerceklesmis; bu durum teknolojik altyapi yatirimlarinin ve dijital igerik iiretiminin etkin bigimde siirdiiriildiigiini gostermistir.
Ogretim elemam ve Ogrencilere yonelik dijital okuryazarlik egitimleri (PG1.4.4) ile egitim-6gretimi destekleyici yazilim programlariin
sayisindaki artig (PG1.4.5) ise teknolojik doniisiimiin yalnizca altyapr degil, insan kaynagi boyutunda da desteklendigine isaret etmektedir.
Bununla birlikte, performans oranlarinin yiiksek gergeklesmesi bazi riskleri de beraberinde getirebilir.

Niceliksel artigin hizli olmast; icerik kalitesinin siirdiiriilebilirligi, teknik altyapi yiikii, insan kaynag ihtiyaci ve egitimlerin etkililiginin izlenmesi
agisindan risk olusturabilir. Dijital altyapmin hizla biiyiimesi bakim-onarim ve giincelleme maliyetlerini artirabilir; 6gretim elemanlarinin
teknoloji kullanim yeterliklerinin farklilik gostermesi, dijital araglarm etkin kullanimini sinirlayabilir. Dijital igeriklerin kalite giivencesine
yonelik standartlarin gelistirilmesi, 6gretim elemanlarina yonelik siirekli hizmet i¢i egitimlerin siirdiiriilmesi, teknik altyap1 ve yazilim yonetimi
i¢in stirdiirtilebilir bir bakim-destek mekanizmasi olugturulmasi ve veri temelli izleme sistemlerinin gii¢lendirilmesi alinabilecek baslica 6nlemler
arasmnda yer almaktadir. Ogrenci geri bildirimleri sistematik bicimde izlenerek teknoloji kullammimn 6grenme giktilari iizerindeki etkisi siirekli
iyilestirme anlayisiyla ele alinmalidir. Bu dogrultuda kurumun teknolojiye dayali egitim sistemlerindeki gelisimini siirdiiriilebilir ve dengeli bir

sekilde devam ettirmesi miimkiin olacaktir.
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Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde fyilesmenin Siirekliligini Saglamak

Egitim ve ogretimde uluslararasilasma faaliyetlerini ve girisimlerini artirmak.

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

80,00
Uluslararast Iliskiler Ofisi
PG1.5.1 Uluslararasi 6gretim elemani 10 12 14 1 150,00
sayisl
PG1.5.2 Uluslararas1 6grenci sayisi 10 4050 5000 3923 -13,37

PG1.5.3 Uluslararasi degisim programi
kapsaminda gelen ve 10 49 63 64 107,14
giden dgretim elamani say1si

PG1.5.4 Uluslararas1 degisim programi
kapsaminda gelen ve 10 104 128 160 233,33
giden 6grenci sayis1

PG1.5.5 Uluslararas: ikili is birligi

20 179 200 267 419,05
anlagmasi sayisi
PG1.5.6 Yabanci dilde egitim veren 20 7 3 7 100,00
program say1st
PG1.5.7 Uluslararasi ortak egitim 20 0 1 0 0.00

programi say1s1

PG1.5.1 gosterge hedefine ulagilamamasinda; uluslararasi 6gretim elemani sayisindaki diisiikliik, iniversitenin uluslararasi 6gretim elemanlarin
istihdam etme konusundaki smnirliliklar, 6gretim elemanlarina yonelik cazip ¢alisma kosullarinin sunulmamasi veya yasal diizenlemelerdeki
engellerden kaynaklanabilir. Uluslararasi 6gretim elemanlarinin egitim kalitesinin artirilmasi, uluslararasi is birliginin gelistirilmesi, aragtirma
projelerine katilimi gozden gegirilecektir. Uluslararasi 6gretim elemani sayisini artirmak igin stratejiler gelistirilerek, bu stratejilerin tiniversitenin
uluslararasilagsma hedeflerine katkis1 degerlendirilecektir. Uluslararasi 6gretim elemanlarinin deneyim ve uzmanliklarindan en iyi sekilde
yararlanmak i¢in programlar ve faaliyetler diizenlenmeye devam edilecektir. Ortak arastirma projeleri, seminerler ve konferanslar diizenlenmesi
tesvik edilecektir; istthdama yonelik yasal diizenlemeler ve prosediirler takip edilecektir.

PG1.5.2 gosterge hedefine ulagilamamasinda; degisen ekonomik ortamun Tiirkiye'yi uluslararasi 6grenci igin bir cazibe merkezi olmaktan
¢ikarmasi ve basvuru sayisinin hedefin ¢ok tistiinde olmasina ragmen, kabul ve kayit kriterlerini karsilayan sayisimin diisiik olmasi etkili olmustur.
2026 y1li itibariyle uluslararasi 6grenci aliminda 6grenci sayisinin artirilmasindan ziyade niteliginin artirilmasina yonelik politika uygulanacaktir.
Bu kapsamda, uluslararasi 6grenci kabul yonergesinde degisikliklere gidilmesi, 6grenci kabuliinde uluslararasi kabul goren smavlar baz alinarak
ogrencilerin kabul niteligine artirilmasi dolayisiyla 6grenci sayismim bu dogrultuda azalmasi s6z konusu olacaktir.

PG1.5.3 gosterge hedefine ulasilmasinda, hali hazirda ikili is birlikleri kapsamindaki anlagmalarin aktif kilinmasi, ortak kurumlarla iletisim ve i
birliginin gii¢lendirilmesi, kurum i¢i tanitim-bilgilendirme ve deneyim paylasimi toplantilarinin yapilmasi, uluslararas: gorintrliigi ve taninirligi
artiran uluslararasi konferans ve fuarlarda temsiliyetin artirilmas etkili olmustur. Performansin ilerleyen donemde korunmasi ve iyilestirilmesine
yonelik olarak, mevcut faaliyetlerin uygulanmasina devam edilecektir ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. Gelen personel sayisini artirmak
amaciyla uluslararasi hafta vb. cazip farkli etkinlik ve projeler hazirlanacaktir.

PG1.5.4 gosterge hedefine ulasilmasinda, hali hazirda ikili igbirlikleri kapsamindaki ortaklarla isbirliklerinin daha aktif kilinmasi, ortak
kurumlarla iletisim ve isbirliginin gli¢lendirilmesi, anlagsma sayis1 az olan ve/veya yeni agilan bdlimlere yonelik anlasmalarin yapilmasi,
ogrenciye yonelik kurum i¢i tanitim-bilgilendirme ve deneyim paylagimi toplantilarinin yapilmasti, uluslararasi goriiniirligii ve taninirligs artiran
uluslararasi konferans ve fuarlarda temsiliyetin artirilmasi etkili olmustur. Performansin ilerleyen donemde korunmasi ve iyilestirilmesine yonelik
olarak, hali hazirda olumlu etkileri olan mevcut faaliyetlerin uygulanmasina devam edilecektir ve yayinlastirilmasi saglanacaktir. Gelen 6grenci
sayisinda, sunulan konaklama imkanlar etkilidir; Kampus i¢i konaklama segeneklerinin yeniden saglanmasi imkan1 yonetim ile goriisiilecektir.
PG1.5.5 gosterge hedefine ulagilmasinda, uluslararasi goriiniirliigii ve taninirligi artiran uluslararasi konferans ve fuarlarda temsiliyetin artirilmasi
etkili olmustur. Kurumun uluslararasi platformlarda temsiliyeti stirdiiriilecektir.

PG1.5.6 gosterge hedefine ulasilmistir. Yabanci dilde programlarin artirilmasi hususu iist yonetime sunulacak, fakiiltelerin tegvik edilmesi
oOnerilecektir.

PG1.5.7 Ozbekistan'daki bir ortagimiz ile ortak diploma programi baglatma girisimi, miifredat uyumsuzlugu nedeniyle tamamlanamamustir. Hali

hazirda Fransa'daki Erasmus ortagimiz ile goriismeler devam etmektedir.
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Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Arastirma laboratuvarlari altyapilarinin giiglendirilmesine yonelik yatirimlari ve
kiitiiphanede erisim saglanan veri tabanlarini en az %20 artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari.

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi.

40,00

Tlgili Rektér Yardimeist

PG2.1.1 Ar-Ge merkezlerine ve
laboratuvarlara yapilan yatirim 15 0,0044 0,0046 0,0026 -909,54
tutarinin toplam biitceye orani

PG2.1.2 Aragtirma laboratuvarlari

. . 20 700 760 1722 1703,33
tarafindan verilen analiz say1si
PG2.1.3 Akredite analiz say1si 15 0 2,00 0 0,00
ggiii'lf AL i el 20 152016 164000 785345 5284,79
PG;.I.S Kiitiiphanede erisim saglanan 15 63 67 59 -100,00
veri taban1 sayist
PG2.1.6 Kiitiiphaneye yapilan yatirim 15 0.0044 0.0046 0.0018 -1306,93

tutarinin toplam biitceye orani

Yatirim Oranlan (PG2.1.1): %0,06'dan %0,26’ya yiikselmesine ragmen %0,46'lik yilsonu hedefinin altinda kalmis olmakla birlikte, yatirim
miktarmdaki bu artig altyapr modernizasyonuna verilen Onemin arttigmni kanitlamakta, ancak yine de iyilestirme yapilmasi gerektigini
gostermektedir.

Laboratuvar analiz sayilar gelirlerinin (PG2.1.2 & PG2.1.4) beklentilerin ¢ok tizerinde gergeklestigi (analiz sayilan yaklasik 2 kat, gelirleri
yaklagik 5 kat) gorillmistiir. Bu durum, Ar-Ge birimlerinin sadece akademik ¢alismalara degil, piyasaya sundugu hizmetlerle kurumsal gelire de
ciddi katki sagladigini gostermektedir.

Kiitiiphane veri tabanlart sayisi ve biitgeye oran1 (PG2.1.5) biraz yiikselmis olmakla birlikte hedeflerin altinda kalmmustir. Bu durumun artan
abonelik maliyetleri ve biit¢e kisitlamalariyla ilgili oldugu diistiniillmektedir.

Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Nitelikli ve stirdiiriilebilir Ar-Ge faaliyetleri i¢in paydaslarla ig birligini ve kurum dis1
fonlardan desteklenen projeleri tesvik eden i¢ ve dis destekli mali kaynaklari en az
%25 artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi.

90,00

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG2.2.1 Devam eden i¢ destekli
projelerin ortalama biitgesi 25 20.266 22.500 61121 1828,78
(Proje biitceleri toplami/Proje say1si)*
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PG2.2.2 Devam eden dis destekli
projelerin ortalama biitgesi (Proje 20 553.446 609.000 2113640 2808,43
biitceleri toplami/Proje sayis1)*

PG2.2.3 Ogretim iiyesi basina

. . 25 0,060 0,066 0,075 250,00
tamamlanan i¢ destekli proje sayis1
PG2.2.4 Ogretim iiyesi _basu_la 20 0.030 0.033 0.035 166,67
tamamlanan dis destekli proje say1s1
PG2.2.5 Sanayi Universite is birligi ile 10 3 4 ) -100,00

yiriitiilen proje sayisi

i¢/Dis Destekli Proje Biitcesi (PG2.2.1 ve PG2.2.2) yaklasik 3 kat artmistir. Bu rakamlar, tiniversite arastirmacilarinin sadece kurum iginden degil,
TUBITAK veya AB gibi dis fonlardan da yiiksek miktarda kaynak gektigini ve nitelikli proje tiretim kapasitesinin arttigini gostermektedir.
Ogretim Uyesi Basina Tamamlanan i¢ Destekli Proje Sayisinda (PG2.2.3) yaklasik 3 kat artis gerceklesmistir. Universitemizin, 2024 yilindaki
durgunlugu astigi, kurum igi arastirma fonlarini 6gretim tyelerine daha etkin bir sekilde yonlendirdigi, akademik personellerimizin i¢ projelere
katilim isteginin ve proje tamamlama hizinin arttigi diisiiniilmektedir. Ogretim Uyesi Bagina Tamamlanan Dis Destekli Proje Sayisinda (PG2.2.4)
onemli bir iyilesme gergeklesmis ve donem sonu hedefi agilmistir. Bu durumun dis kaynakli projelere (ulusal ve uluslararasi) yonelik yonlendirme
ve tesvikler ile arastirmacilarin bu konudaki yetkinliklerinin gelismesinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Sanayi-Universite is Birligi proje
Sayilari (PG2.2.5 ) sabit kalmis ve hedefe ulagilamamistir. Bu durumun Ar-Ge kapasitesindeki butge artisinin heniiz sanayiye yeterince iyi
aktarilamamasindan kaynaklandigi distnilmektedir.

Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.
Universitemizde uluslararasi 6lgekte nitelikli ve disiplinler aras1 ¢alisma yapabilen
arastirmacilarmn arastirma yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in gerceklestirilen
faaliyet say1isin1 en az %20 artirmak.
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
85,00
Ilgili Rektor Yardimeist
PG2.3.1 Ogretim elemanlarma
arastirma gelistirme siiregleri (proje
hazirlama, fon kaynaklar1 vb.) hakkinda 4 2 2 = S
verilen egitim, etkinlik vb. sayisi
PG2.3.2 Disiplinler arasi aragtirmalarda 20 79 35 145 1100.00
calisan 6gretim elemani sayist ’
PG2.3.3 Lisansiistii egitimini yurt
disinda yapan veya doktora / uzmanlik
sonrasinda yurt diginda en az iki ay 10 55 59 17 -950,00
¢aligmalar yiiriiten 6gretim elemani
sayisi
PG2.3.4 Ulusal ve uluslararasi destek
programlarindan (YOK, TUBITAK,
Fulbright vb.) burs alan akademik 2l 2 224 = ALY
personel sayisi
PG2.3.5 SKH’ler kapsaminda
tamamlanan lisansiistil tez say1st 2 e 1 g 2L
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Proje Destek Ofisimiz (PDO) tarafindan 2024 yilinda baslatilan hedef dogrultusunda egitim faaliyetlerin (PG2.3.1.) kurum geneline
yayginlastirilmasi saglanmis; fakiilteler ve meslek yiliksekokullarinda proje yazma ve fon okuryazarlig: egitimleri gergeklestirilmistir. Kurum i¢i
ve kurumlar aras: is birlikleriyle yiiriitiilen bu egitimlerin yaygimlastirilmasinin performans gostergelerine olumlu katki saglamustir.

Egitimlerin kurum i¢i ve kurum dis1 arastirmacilara agik olmasi egitim sirasinda kurulan disiplinler arast is birliklerini kuvvetlendirmis (PG2.3.2)
ve bu is birliklerinin kurumsal diizeyde daha goriiniir hale gelmistir.

Ulusal ve uluslararast destek programlarindan burs alan akademik personel sayisinin artmasi (PG2.3.4.) ve hedefin planlananin iistiinde
gerceklesmesi kurum iginde bu arastirmacilarin destek mekanizmalarina erisiminin giiclendigini isaret etmektedir.

Yurt dis1 aragtirma hareketliligi (PG2.3.3) ciddi olgiide hedefin altinda kalmigtir. 2024 degerlendirmesinde de proje/biitge kisitlari nedeniyle
beklenen finansal destegin saglanamamasi hedef performansini etkiledigi diisiiniilmektedir. Yurtdisi personel hareketliginin artirilmasi adina
kurum i¢i egitim, seminer gibi faaliyetlerle farkl1 aragtirmacilar tesvik edilerek bu konudaki hedef degere yaklasilabilir.

Stirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) odakli tez sayisinin (PG2.3.5) hedefin altinda gergeklesmesini engellemek adina tez izleme-konu
havuzu, danisman yo6nlendirmesi ve SKH hedeflerinin igerdigi tez konularinin akademisyenlere duyurularak kurumsal siireglere dahil edilmesi
yil sonu degerlendirmesinde performansin artmasina katki saglayabilir.

Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan BAIBU adresli
nitelikli yayin sayilarini en az %20 artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi.

70,00

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

PG2.4.1 SCI-E, SSCI, A&HCI indeksli
dergilerde 6gretim elemani bagina diisen 25 0,25 0,29 0,36 275,00
makale / derleme sayisi

PG2.4.2 Ogretim eleman: bagma diisen
Web of Science kapsaminda ilk %75°lik
dilime (Q1, Q2 ve Q3) giren bilimsel
yay1n sayisl

25 0,18 0,20 0,27 450,00

PG2.4.3 Ogretim eleman: bagma diisen

TR Dizine giren bilimsel yayn sayisi 15 0,39 0,42 0.21 -600,00

PG2.4.4 Atif ortalamasi (SCI-E,
SSCI, A&HCI indekslerde BAIBU
adresli yayinlara yapilan atif sayisinin
yay1n sayisina orant)

15 1,36 1,48 0,8 -466,67

PG2.4.5 Scopus, TR-Dizin, web of
science indekslerinde BAIBU adresli
toplam akademik faaliyet sayis1 (makale,
bildiri, kitap, kitap bolimii, sergi vb.)

15 1445 1560 1788 298,26

PG2.4.6 SKH'ler kapsaminda akademik

yayin sayist 5 1250 1350 2382 1132,00

SCI-E, SSCI ve A&HCI indeksli dergilerde 6gretim elemani basina diisen makale/derleme sayisi (PG2.4.1), 6gretim elemani basina diisen ve
Web of Science kapsaminda ilk %75°lik dilime (Q1, Q2 ve Q3) giren bilimsel yayin sayisi (PG2.4.2), Scopus, TR Dizin ve Web of Science
indekslerinde BAIBU adresli toplam akademik faaliyet sayis1 (makale, bildiri, kitap, kitap boliimii, sergi vb.) (PG2.4.5) ve SKH’ler kapsamimda
akademik yaym sayisi (PG2.4.6) hedeflerinin asildigi goriilmektedir. Bu artisin akademik tesvik mekanizmalan ile atama ve yiikseltme
kriterlerinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. SKH’ler kapsaminda tamamlanan tez ¢alismasi bulunmamakla birlikte, bu alana yonelik
akademik cahigmalarm devam ettigi goriilmektedir. TR Dizin (PG.2.4.3) ve BAIBU adresli yaymlara yapilan atif ortalamasi (PG2.4.4)
gostergelerinde hedeflerin altinda kalinmasi, hedeflerin tiim yayin kanallarina esit diizeyde yansimadigini1 ve bu alanlarda tiretkenlik artisinin
tesvik edilmesi gerektigini gostermektedir. Bu dogrultuda, TR Dizin ve atif ortalamasi gostergelerinde goriiniirlik ve etki boyutunda iyilesme
saglanabilecegi ongoriilmektedir.
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Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Ogrencilerin aragtirma projelerine katilimmin en az %10 artirilarak, proje kiiltiiriiniin
tabana yayilmasni saglamak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi.

85,00

Ilgili Rektor Yardimeist

PG2.5.1 Ogretim iiyesi basina diisen

R~ 5 - 15 2,70 2,80 0,48 -2220,00
tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi

PG2.5.2 Ogretim iiyesi basina diisen

doktora ve uzmanlik dgrenci sayisi 2 LIS L19 2,95 4508,75

PG2.5.3 Ogrenciler tarafindan
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda alinan
odil sayisi (arastirma / 6gretim 10 5 7 42 1850,00
gorevlileri ve uzmanlik 6grencileri vb.
dahil)

PG2.5.4 Aragtirma ve uygulama
merkezleri ile aragtirma
laboratuvarlarindan yararlanan ve bu
birimlerde staj yapan 6grenci sayisi

25 203 214 430 2063,64

PG2.5.5 Ulusal ve uluslararasi aragtirma
projelerinde yer alan 30 104 108 460 8900,00
ogrenci say1si

Ogrencilerin arastirma projelerine katilimimi saglamak ve proje kiiltiiriinii yayginlastirmak amactyla belirlenen bes performans gostergesinin biri
hari¢ (PG2.5.1) tamaminda yilsonu hedeflerine basariyla ulagilmistir. Bu kapsamda 6gretim iiyesi basina diisen tezli yiiksek lisans 6grenci
sayisinda %83’liik bir azalma olurken, doktora ve uzmanlik 6grenci sayilarinda ise yaklasik %148’lik bir artis gergeklesmistir.

Ogrenciler tarafindan Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda alman &diil sayilarinda yaklasik %500°’lik dnemli bir artisin oldugu goriilmiistiir. Bu durum
ozellikle ogrencilerin yurti¢i ve yurtdist kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere katilimiyla ve Ogrenciler arasinda proje kiiltiirtiniin
yaygilasmasiyla dogrudan iliskilidir. Universitemiz biinyesinde arastirma ve uygulama merkezleri ile arastirma laboratuvarlarindan yararlanan
ve bu birimlerde staj yapan 6grenci sayisi, belirlenen hedefi %100 oranda gecerek 6nemli bir artis saglanmustir.

Ulusal ve uluslararas: aragtirma projelerinde yer alan 6grenci sayisi, yilsonu hedefinin yaklasik 4 kat tizerinde gergekleserek onemli bir artig
saglanmistir. Bu olumlu gelisme lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin kurum i¢i ve kurum dis1 projelere katihmiyla iliskilidir. Diger
taraftan kurumun proje kiiltiiriinii yayginlastirmak adina attig1 adimlarda bu olumlu sonucu destekleyen énemli unsurlardan biridir. Genel olarak
bu performans gostergesi degerlendirildiginde kurumda proje kiiltiiriiniin tabana basarili bir sekilde yayildigi goriilmektedir. Bu durum kurumun
Ar-Ge merkezlerinden yararlanma noktasinda sagladig1 imkanlar ve tiniversitenin arastirma odakl biiyiime stratejisini benimsemesiyle yakindan
iligkilidir. Bu dogrultuda, iiniversitemizin stratejik planlart yeniden giincellenecek, proje destek mekanizmalar1 giiclendirilecek, 6grencilerin
bilimsel faaliyetlerine katilimini tesvik edecek yeni mekanizmalar gelistirilecek, kurumun Ar-Ge tiniversiteleri arasina girebilmesi igin akademik

personelin egitim ve tesvigine yonelik yeni stratejiler gelistirilecektir.

Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisini en az %20 artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi.

80,00

Teknoloji Transferi Arastirma ve Uygulama Merkezi
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PG2.6.1. Universite adresli bagvurulan 30 3200 34 62 1500.,00
ulusal ve uluslararasi patent sayisi

P(_}2.6.2. Universite adresli toplam tescil 20 6 7 1 500,00
edilen ulusal ve uluslararasi patent sayis1

PG2.6.3. Universite adresli toplam

ticarilesen ulusal ve uluslararasi patent 20 0 1 0 0,00
say1s1

PG2.6.4. Universite adresli toplam 15 0 | 2 200,00
faydali model say1s1

PG%.G._S. Universite adresli toplam 15 0 1 1 100,00
endiistriyel tasarim sayisi

BAIBU adresli ulusal ve uluslararasi patent bagvuru sayilarinda yaklasik %82°lik bir artisin oldugu goriilmektedir. Bu durum tescil edilen ulusal
ve uluslararasi patent sayisina da olumlu yansimis ve bu kapsamda tiniversite adresli tescil edilen ulusal ve uluslararasi patent sayilarinda %57°1lik
bir artis saglanmigtir. Bu durum kurumun inovasyon tiretme kapasitesinin ¢ok yiiksek oldugunu gostermektedir. Diger taraftan bu degerlendirme
doneminde ticarilesen ulusal ve uluslararasi patent bulunmamaktadir. Ayrica tiniversite adresli toplam faydali model ve endiistriyel tasarim
sayilarinda da bu izleme donemi igin belirlenen hedeflere basariyla ulasildigi goriilmektedir. Patent bagvuru sayisinin artmasina ragmen
ticarilesmenin gerceklesmemesi, patentlerin potansiyel yatirimcilar ve girisimciler tarafindan yeterince bilinmedigini ve ekonomik kosullar ile
yatirime1 ekosistemindeki sinirliliklar siireci olumsuz etkilemektedir. Bu sorunun asilmasi i¢in tiniversite tarafindan Teknokent firmalar1 ve
yatirimeilarla bilgilendirme toplantilar diizenlenecek, patentlerin web sitesi ve sosyal medya tizerinden goriiniirliigii arttirilacak, tiniversite-sanayi
is birlikleri giiglendirilecek, prototip gelistirmeyi destekleyecek fon mekanizmalarmin olusturulmas: ve sanayi odakli proje, tez ve etkinlikler
tesvik edilecektir. Ayrica 6grencilerin bitirme projeleri, faydali model ve tasarim bagvurularinin desteklenmesi, Teknoloji Transfer Ofisinin aktif
yonlendirmesi ve akademik tesvik sisteminde ticarilesmeye yonelik diizenlemeler yapilmasi, patentlerin daha erken asamada sanayi ihtiyaglariyla
eslestirilmesini saglayarak ticarilesme oranmin artirilmasi hedeflenmektedir. Universitemizin “Universite-Sanayi” is birligi cercevesinde
Bolu’nun problemlerini de g6z 6niinde bulundurarak sanayi destekli projelere de agirlik verilecektir.

"Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak." amaci hedeflerinin 2025 yili gerceklesen gosterge dege genel olarak
degerlendirildiginde;

Universitenin aragtirmaci basina diisen ¢ikti kalitesinde 2024 yilindaki zayif performansin ardindan 2025 yilinda net bir iyilesme sagladigi
goriilmektedir. Projeler agisindan bakildiginda da hem kurum i¢i hem kurum dis1 kaynak kullanimlarmin arttig1 goriilmektedir. Buna bagli olarak
tiniversitenin Ar-Ge kapasitesinin sadece toplam biitge bazinda degil, akademisyen bazinda da daha verimli hale gelmistir. Rehberde belirtilen
"hesap verebilirlik" ilkesi uyarinca, bu iki gosterge grubundaki basari; iiniversitenin bolge ekonomisine katki saglama ve kendi Ar-Ge
ekosistemini dis fonlarla besleme hedeflerine ulastigin kanitlar niteliktedir. Ozellikle 6grencilerin projelerde yer alma ve 6diil alma oranlarmdaki
artislar, tiniversitemizin gelecekteki nitelikli insan kaynagi igin saglam bir akademisyen alt yapisina da daha fazla katki saglayabilecegi
diistiniilmektedir.

Sonug olarak, Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Rehberi'ndeki kriterlere gore; iiniversitemizin Ar-Ge girdileri (biitce, egitim, basvuru)
miikemmel bir performans sergilerken, "¢iktilarin ticarilesmesi" ve "sanayi is birligi" alanlar1 6niimiizdeki donemde Ust Yonetim seviyesinde
iyilestirme yapilmasi gereken alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Stratejik Plan hedeflerinde daha yiiksek hedeflerin yakalanmasina destek olma,
ilgili tiim birimlerden daha hizli ve daha dogru veri girisi, takip, onlem alma ve iyilestirme amaciyla gelistirilen Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
Performans Takip Sistemi 2025 yil1 igerisinde devreye alimistir. Oniimiizdeki dénemlerde bu sistemin de etkisiyle biitiin hedeflerde daha fazla
iyilestirme saglanabilecektir. Ar-Ge alaninda iist yonetim ve ilgili birimler tarafindan yapilan biitiin ¢alismalar sonrasinda bir¢ok gdstergede
gergeklesen iyilesmeler ve iilkemizi de etkileyen kiiresel kaynakli olumsuzluklara bagli olarak yakalanamayan bazi gostergelerde gerceklesen
diisik performans nedeniyle, Stratejik Plan hedeflerinin tekrar gézden gegirilmesinin ve ihtiya¢ duyulan alanlarda giincellemeler yapilmasi
gerektigi diistinilmektedir.

Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Her birimin kendi alani ile ilgili topluma katki odakli (kadin, aile, ¢ocuk, yasli, iklim,
cevre vb. konularda) konferans, sempozyum, panel, ¢alistay, seminer vb. sayilarini en
az %200 artirmak.

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi.

100

Genel Sekreterlik
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izleme izleme
Plan Dénemi Donemindeki . : : Performans
e Donemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gereeklesme (%)
(A) Hedeflenen Deger croekiesm (C-A)/(B-A)
(B) Degeri (&)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergesi

PG3.1.1 Kadin, aile, ¢ocuk, yaslilar,
dezavantajli ve engelli gruplar gibi
kirilgan durumdaki insanlarin, iklim
degisikligi, cevre kirliligi gibi gelecek 30 2 8 81 1316,67
yasami olumsuz etkileyecek konularda
toplumsal bilgilenmeyi artiracak
konferans ve sempozyum sayisi

PG3.1.2 Kadin, aile, ¢ocuk, yaslilar,
dezavantajli ve engelli gruplar gibi
kirilgan durumdaki insanlarin, iklim
degisikligi, cevre kirliligi gibi gelecek 25 8 14 92 1400,00
yasami olumsuz etkileyecek konularda
toplumsal bilgilenmeyi artiracak panel
Ve seminer sayis1

PG3.1.3 Kadin, aile, ¢ocuk, yaslilar,
dezavantajli ve engelli gruplar gibi
kirilgan durumdaki insanlarin, iklim
degisikligi, cevre kirliligi gibi gelecek 25 10 15 45 700,00
yasami olumsuz etkileyecek konularda
toplumsal bilgilenmeyi ve iyi
uygulamalar artiracak galistay sayisi

PG3.1.4 Kadin, aile, gocuk, yaslilar,
dezavantajli ve engelli gruplar gibi
kirilgan durumdaki insanlarin
ihtiyaglarini belirlemeye yonelik yapilan
sistematik anket, toplanti, odak goriisme
sayis1

Hedefe liskin Degerlendirmeler

2025 doneminde H3.1 hedefi kapsaminda yer alan tiim performans gostergelerinde yilsonu hedeflerinin tizerinde gergeklesmeler elde edilmistir.
Kadin, aile, ¢ocuk, yaslh, dezavantajli ve engelli bireylere yonelik konferans, panel, seminer ve ¢alistay faaliyetlerinin yani sira ihtiyag belirlemeye
yonelik toplanti ve odak goriisme sayilarindaki artig, tiniversitenin topluma katki odakli etkinlik tiretme kapasitesinin gliglii oldugunu
gostermektedir.

Elde edilen veriler, birimlerin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik etkin katilim sagladigini ve plan doneminde ongoriilen faaliyet hacminin
onemli olgiide asildigim ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, performans gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda gergeklesme degerlerinin
hedeflerin tizerinde olmasi, mevcut gostergelerin ayirt edicilik ve izlenebilirlik diizeyinin artirilmasima yonelik bir gozden gecirme ihtiyacina
isaret etmektedir. Bu dogrultuda, izleyen donemlerde H3.1 hedefi kapsamindaki performans gostergelerinin giincellenmesi veya yeniden
yapilandirilmas: onerilmektedir. Boylece hedef gergeklesmelerinin daha gercekei ve karsilastirilabilir bicimde izlenmesi ve stratejik planin
yonlendirici niteliginin gii¢lendirilmesi miimkiin olacaktir.

20 0 4 63 1575,00

A3 Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Universitemiz birimlerince (bolgesel ve ulusal kalkinma basta olmak iizere) sunulan
bilirkisilik ve danigmanlik hizmetleri ve protokollerinin sayilarini en az %50 artirmak.

H3.2

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri.

: Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi.

H3.2 Performansi 37,50

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
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izleme izl
Plan Donemi Donemindeki e Performans
S Hedefe S Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesme (%)
K (A) Hedeflenen Deger crcxies (C-A)/(B-A)
Degeri ©)
()
PG3.2.1 Bilirkisilik ve
Danismanlik Hizmeti Sayisi 3 14 136 125 50,00
PG3.2.2 Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya
Yonelik imzalanan 35 20 24 17 -75,00
Protokol Sayist
PG3.2.3 Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya
Yonelik (SOGEP,
kirsal kalkinma gibi) yiiriitiilen ya da 1w . “ 1w PO
ortag1 olunan projeler
PG3.2.4 KOBT'lere verilen iiretim ve
verimlilik gelistirmek i¢in proje 10 10 12 14 200,00
bavurusu ve diger danismanlik sayisi
PG3.2.5 Sanayi Sorunlarini ¢ozmeye
yonelik baglatilan ve devam eden 10 0 2 0 0,00
doktora tezi sayis1

Hedefe liskin Degerlendirmeler

2025 yili izleme doneminde H3.2 hedefi altinda yer alan performans gostergeleri incelendiginde, tiniversitenin toplumsal hizmet kapasitesinin
farkli alanlarda asimetrik bir gelisim sergiledigi ve genel hedefe ulasma oraninin %37,50 diizeyinde kaldig1 goriilmektedir.

Ozellikle KOBI’lerin iiretim ve verimlilik siireclerine yonelik danismanlik hizmetleri ile bilirkisilik faaliyetlerinde yil sonu hedeflerinin belirgin
sekilde tizerinde gergeklesmeler kaydedilmistir. Bu durum, kurumun teknik uzmanlik kapasitesinin piyasa ve sektor taleplerine hizli yanit
verebildigini, iiniversite-sanayi entegrasyonunun operasyonel diizeyde basariyla siirdiiriildiigiinii kanitlamaktadir. Ancak, bolgesel ve ulusal
kalkinmaya yonelik protokoller ile genis 6lgekli (SOGEP vb.) projelerde gergeklesme oranlarinin hedef degerlerin altinda kalmasi; bu tiir
faaliyetlerin digsal paydaslarin onay siire¢lerine bagimli olmasi ve kurumlar arasi esgiidiim siireglerinin beklenenden daha uzun bir zamana
yayilmasindan kaynaklanmaktadir. Sanayi sorunlarina yonelik doktora tez ¢aligmalarinda gozlenen smirli hareketlilik ise akademik ¢iktilarin
sektorel ihtiyaglarla bulusturulmasi noktasinda daha giiglii tesvik mekanizmalarina ihtiya¢ duyulduguna isaret etmektedir.

Bu ¢ergevede, izleyen donemlerde H3.2 hedefi kapsamindaki performans gostergelerinin; sadece sayisal artisa odaklanmak yerine, imzalanan
protokollerin hayata gegme orani, projelerin yarattigi bolgesel katma deger ve akademik ¢aligmalarin sektorel uygulama kapasitesi gibi nitel
gostergelerle zenginlestirilmesi gerekmektedir. Boylece, diisiik performans sergileyen alanlarda iyilestirici 6nlemlerin alinmasi ve stratejik
hedeflerin bolgesel kalkinma vizyonuyla daha rasyonel bir diizlemde bulusturulmas: miimkiin olacaktir.

A3

‘ Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Birimlerde toplumsal katkiya yonelik gergeklestirilen proje, egitim, etkinlik
(goniilliliik ¢alismalari / sosyal sorumluluk dersi kapsaminda yapilanlar dahil)
faaliyetlerinin sayisini en az %50 artirmak.

H3.3

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ‘ Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi.

Amacn Tliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.3 Performansi 100

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme

Plan Donemi Donemindeki - Izlel.ne : Performans
- : Hedefe D Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Geroeklesme (%)
. (A) Hedeflenen Deger Des gexies (C-A)/(B-A)
(B) egeri (@)

PG3.3.1 Toplumun yasam boyu
o0grenme becerisini artiracak etkinlik 40 3 6 171 5600,00
sayisl
PG3.3.2 Goniilliilik/sosyal sorumluluk
dersi kapsaminda yapilan etkinlik sayis1 19 2 = = AR
PG.3.§.3 Sanatsal sosyal ve sportif 15 36 95 258 191111
etkinlik say1s1
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PG3.3.4 Basin ve Yayin

organlarinda (BAIBU tv, radyo, internet
sayfasi ve sosyal

medyada) yayilanan halk sagligini
koruma ve siirdiirme, bilingli beslenme
vb. konularda yapilan faaliyet sayisi

30 10 15 56 920,00

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2025 yili izleme doneminde H3.3 hedefi kapsaminda belirlenen performans gostergelerinde, ongoriilen yil sonu hedef degerlerinin asildig1 ve
toplamda %100 performans basarisina ulasildig1 gozlemlenmistir. Ozellikle dijital platformlar ve basin-yayin organlari aracihigiyla yiiriitiilen halk
saglig1 ve bilinglendirme faaliyetlerinin planlanan degerin yaklasik %920 oraninda tizerine ¢ikmasi, benzer sekilde, sanatsal, sosyal ve sportif
etkinliklerdeki yiiksek artis ile goniilliilik ¢alismalari kapsamindaki yogunluk, {iniversitenin toplumsal goriiniirlik ve aidiyet olusturma
hedeflerini basariyla realize ettigini gostermektedir. Ancak gostergelerdeki sayisal artig, mevcut performans Olgiitlerinin 'niceliksel hacmi'
6lgmekte basarili oldugunu, fakat faaliyetlerin 'niteliksel etkisini' ve toplumsal davranis degisikligi tizerindeki yansimalarini ayirt etmekte sinirlt
kaldigini isaret etmektedir. Gelecek izleme donemlerinde H3.3 hedefinin daha objektif degerlendirilebilmesi i¢in, gergek kapasiteyi yansitan daha
rasyonel hedef degerlerin belirlenmesi gerekmektedir.

Ayrica, sayisal basarinin 6tesine gegilerek; etkinliklerin hedef kitle {izerindeki memnuniyet diizeyi, toplumsal farkindalik artis1 ve erisilen farkli
demografik gruplarin gesitliligi gibi nitel parametrelerin izleme sistemine dahil edilmesi, stratejik planin yonlendirici giictinii artiracaktir.

R

H3.4

Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Mesleki gelisim ve sporcu gelisimi saglayacak sertifikali egitim programlarinin
sayisint ve gesitliligini en az %50 artirmak.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri.

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi.

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.4 Performansi 100

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki - : : Performans
- : Hedefe D Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%) Bagslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesme (%)
g (A) Hedeflenen Deger croeKies (C-A)/(B-A)
Degeri (@)
(B)
PG§.4.1 M?§1§h gelisime yonelik agilan 30 7 9 55 2400,00
sertifikall egitim programi sayisi
PG3.4.2 Mesleki gelisime yonelik agilan
sertifikal1 egitim programlarinda 30 105 125 1870 8825,00
sertifika alan kisi sayisi
PG3.4.3 Diger kamu kurumlari
pev:.rs'onel.me. }f'onehk. .}.letkmhk gelistirme 20 0 2 47 2350,00
egitim (Ingilizce, dijital
okuryazarlik vb) sayisi
PG3.4.4 Spor alanlarinda topluma
(tiniversite dig1 sporda becerikli
ogrencilere yonelik amator sporcu 20 0 2 14 700,00
lisans1 saglamaya) yonelik yetkinlik
gelistirme egitimi say1s1

Hedefe {liskin Degerlendirmeler

2025 izleme doneminde H3.4 hedefi kapsaminda yer alan performans gostergelerinin tamaminda yil sonu hedef degerlerinin tizerinde
gerceklesmeler elde edilmistir. Mesleki gelisime yonelik agilan sertifikali egitim programi sayisi, bu programlara katilan kisi sayisi, kamu
kurumlari personeline yonelik yetkinlik gelistirme egitimleri ve spor alanlarinda topluma yonelik gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin planlanan
diizeyin lizerinde artig gostermesi, tiniversitenin siirekli egitim ve yasam boyu 6grenme faaliyetlerini yayginlastirma kapasitesinin giiglii oldugunu
ortaya koymaktadir.

Gergeklesme degerlerinin yiiksekligi, ilgili faaliyetlerin paydaslar nezdinde talep gordiigiinii ve kurumlar arasi is birligi stireclerinin etkin sekilde
yuritildigini gostermektedir. Bununla birlikte, performans gostergelerinin biiyiik gogunlugunda hedeflenen degerlerin tizerinde gergeklemesi,
mevcut gostergelerin hedef gergeklesme diizeylerini ayirt edici ve karsilagtirilabilir bigimde izleme agisindan yeniden ele alinmasi gerekliligine
isaret etmektedir. Bu dogrultuda, izleyen donemlerde H3.4 hedefi kapsamindaki performans gostergelerinin giincellenmesi veya yeniden
yapilandirilmasi onerilmektedir.
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‘ Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

I¢ paydas ve 6grencilerin memnuniyet diizeyini en az %20 artirarak kurumsal aidiyet
duygusunu gelistirmek.

Amacn lgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler.

Amacin Tliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.1 Performansi 100
Sorumlu Birim ‘ Genel Sekreterlik

izleme

Plan Donemi Donemindeki . Izleme . Performans
. L Hedefe o Donemindeki o
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(0:N) Hedeflenen Deger et ©) (C-A)/(B-A)

(B)

PG4.1.1 Ogrenci genel memnuniyet 20 70,63 74 74 100,00
orant
PG4.1.2 Akademik personel genel 20 53,70 62 68.8 181,93

memnuniyet orani

PG4.1.3 .Idarl personel genel 20 53.64 62 70,5 201,67
memnuniyet orani

PG4.1.4 Anketlerde diisiik memnuniyet
oranlarini artirmaya yonelik kurum 20 0 18 241 1338,89
genelinde tamamlanan eylem sayis1

PG4.1.5 Diisiik memnuniyet oranlarina
yonelik yapilan eylemlerle ilgili 20 0 5 6 120,00
memnuniyet orani artisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H4.1 numarali 'I¢ paydas ve 6grencilerin memnuniyet diizeyini artirarak kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek' hedefi kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetler sonucunda, belirlenen performans gostergelerinin tamaminda hedeflenen degerlere ulasilmis ve genel hedef performansi %100 olarak
gerceklesmistir. Ozellikle akademik ve idari personel memnuniyet oranlarinda (sirastyla %68,8 ve %70,5) yilsonu hedeflerinin belirgin sekilde
tizerine ¢ikilmasi, kurumsal aidiyet stratejisinin etkin bir sekilde uygulandigini gostermektedir. PG4.1.4 (Tamamlanan eylem sayisi) gostergesinde
gergeklesme degerinin hedeflenenin ¢ok iizerinde (241 eylem, %1338 performans) olmasi; yil i¢erisinde memnuniyet anketlerinden elde edilen
geri bildirimlere kurumun refleks hizinin yiiksek oldugunu ve ¢ok sayida iyilestirici faaliyetin hayata gecirildigini gostermektedir.

Ancak bu denli yiiksek sapma, planlama asamasindaki hedef 6ngoriisiiniin (18 eylem) ihtiyaglarin altinda kaldigina isaret etmektedir. Elde edilen
veriler 151§inda; memnuniyet diizeyindeki artigin siirdiriilebilir kilinmasi adina mevcut eylemlerin devamliligi saglanmali, ancak bir sonraki
planlama déneminde eylem sayist hedefleri (PG4.1.4), gerceklesen kapasite verileri dikkate alinarak daha gergekgi bir seviyeye revize edilmelidir.

A4 ‘ Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

H4.2 ‘ Dis paydaslarla iletisim ve is birligini gelistirmek.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler.
Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
H4.2 Performansi 85

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme

3 Plan Dénemi Donemindeki o Izlel.ne . Performans
- . Hedefe o Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%) Bagslangi¢ Degeri Yilsonu St (%)
(0N) Hedeflenen Deger Bt ©) (C-A)/(B-A)

(B)

PG4.2;1 Paydas danisma kurulu toplanti 15 51 70 187 715,79
sayi1s1

PG4.2.2 Paydas danisma kurulu

toplantilarina katilan dis paydas 15 52 60 656 7550,00
say1si/toplam dis paydas sayisi*

PG4.2.3 Karsilikli protokol imzalanan 15 235 245 272 370,00
dis paydas sayist

PG4.2.4 Dis paydas memnuniyet orant 15 76 78 68,98 -350,79
PG4.2.5 Paydas danisma kurulu

toplantilarinda alinan gelismeye agik 40 44 60 169 781,25

yanlardan iyilestirme sayis1
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Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

H4.2 numaral 'Dis paydaslarla iletisim ve is birligini gelistirmek' hedefi kapsaminda genel performans 85 olarak gerceklesmistir. Ozellikle Paydas
Danisma Kurulu toplant1 sayilar1 (PG4.2.1) ve katilimer sayilar1 (PG4.2.2) hedeflenen degerlerin ¢ok iizerinde gercekleserek niceliksel bazda
yiiksek diizeyde etkilesim saglanmustir.

Ayrica protokol sayilarindaki artig, kurumsal is birliklerinin gelistigini gostermektedir. Gostergelerdeki niceliksel artisa ragmen, PG4.2.4 Dis
Paydas Memnuniyet Oran1 hedeflenen %78 degerine ulasamamakla kalmamis, plan donemi baslangic degeri olan %76'nin da altina diiserek
%068,98 seviyesine gerilemistir. Bu hedef kartina iliskin performans gostergelerinde toplanti ve katilimei sayilarinda 6nemli artislar kaydedilmis
olmasina ragmen, dig paydas memnuniyet oraninda diisiis yasanmis olmasi dikkat gekicidir. Bu durum, nicel artigin tek basina nitel ¢iktiy1 garanti
etmedigini gostermekte olup, dis paydaslarla yiiriitiilen iletisim siire¢lerinde memnuniyet ve etki odakli yaklagimlarin giiclendirilmesine ihtiyag
bulundugunu ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda, nicel artisa ragmen memnuniyet diizeyinde yasanan diistisiin nedenlerinin belirlenebilmesi amaciyla, dis paydaslara yonelik
beklenti ve ihtiyag¢ analizlerinin yapilmasinin ve elde edilecek bulgular dogrultusunda iletisim stratejisinin gézden gegirilmesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir. Gelecek dénemde toplant1 sayisini artirmaktan ziyade, toplantilarin verimliligine ve paydas beklentilerinin karsilanmasina
odaklanilmalidir. PG4.2.2 géstergesindeki %7000 iizerindeki sapma dikkate alinarak, gelecek yil hedefleri kurumun gergek kapasitesine uygun
sekilde (Giivenilirlik ilkesi geregi) revize edilmelidir. Stratejik olarak dis paydaslarla daha ¢ok toplant1 yapmak yerine toplantilarda dile getirilen
beklentilerin yerine getirilmesi saglanarak memnuniyet diizeyinin artirilmasina ¢alisiimalidir.

CE——
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi

H4.3 Performansi

Sorumlu Birim ‘ Personel Daire Bagkanligi

Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

Personel niteligini gelistirmek tizere diizenlenecek ¢alismalarin sayisi ve gesidini
artirmak.

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler.

Izleme izleme

Plan Dénemi Donemindeki - . . Performans
. . Hedefe o Donemindeki
Performans Gostergesi e Baslangi¢ Degeri Yilsonu (%)
Etkisi (%) o Gergeklesme
(A) Hedeflenen Deger o (C-A)/(B-A)
Degeri ©)
(B)
PG4,31 Diizenlenen Sertifikali hizmet 25 3 13 3 0,00
ici egitim say1st
PG4.3.2 Sertifikali hizmet i¢i egitimlere 30 100 300 65 117,50
katilan personel sayis1 *
PG4.3.3 Gorev alam ile ilgili Kurum
dis1 egitim ve organizasyonlara katilimi 20 28 55 0 -103,70
desteklenen personel sayist
PG4.3.4 Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan idari 15 3 4 0 -300,00
personel sayist *
PG4.3.5 Performans olgiimiinde diisiik
oranlar saptanan personele yonelik 10 0 10 0 0,00
egitim sayisi

Hedefe liskin Degerlendirmeler

H4.3 hedefi altindaki performans gostergelerinde (6zellikle PG4.3.3 Kurum dis1 egitim) sayisal gerceklesmelerin hedeflerin altinda kaldigi veya
'0" oldugu goriilmektedir. Ancak bu durum bir faaliyet eksikliginden degil, egitim stratejisindeki yontem degisikliginden ve kaynak
verimliliginden kaynaklanmaktadir. PG4.3.1, PG4.3.2 ve PG4.3.5 gostergeleri igin 2025 yili igerisinde personelin faaliyet alanlari ile ilgili
mesleki yetkinliklerinin yeterli diizeyde oldugu tespit edilmis, ihtiya¢ duyulan tamamlayici ve giincel egitimler ise Cumhurbaskanlig: tarafindan
yaylanan 'Uzaktan Egitim Kapisi' platformu tizerinden ¢evrim igi olarak saglanmigtir. Bu sayede egitim ihtiyaglar fiziki ve mali kaynak (yolluk,
katilim {icreti vb.) harcanmadan, dijital imkanlarla ve ekonomiklik ilkesine tam uyumla karsilanmistir. Dolayisiyla tablodaki sayisal sapma,
'egitim verilmemesi' degil, egitimin 'kurum dis1 fiziki katilim' yerine 'dijital platformlar' tizerinden maliyetsiz gergeklestirilmesi nedeniyledir. Bu
durumun, faaliyet yetersizliginden ziyade yontem degisikligi ve kaynaklarin etkin kullanimi1 kapsaminda degerlendirilmesi gerektigi kanaatine
varilmistir.

Stratejik Planda; tasarruf tedbirleri nedeniyle ulastlamayan PG4.3.3 ‘e iliskin revizyonunun gerekliligi goriilmiistiir. Thtiyag duyulan alanlarda
kurum dis1 egitmenlerden destek alinarak yiiz yiize egitimler planlanmalidir. Gelecek planlama dénemlerinde; Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden
tamamlanan egitimlerin de performans gostergesi olarak (6rnegin: 'Cevrimigi platform tizerinden egitim alan personel sayist') eklenmesi, yapilan
isin rapora dogru yansimasii saglayacaktir. PG4.3.4 gosterge hedefine ulasilamamasi, {iniversitemizin 'uluslararasilagma’ stratejik hedefinin
tabana (idari kadroya) yayilamadigin1 gostermektedir. Bu veri, personelin yurt dis1 deneyimine yonelik motivasyonunun diisiik oldugunu veya bu
deneyimi gerceklestirmek igin gerekli yetkinliklere (6zellikle dil) sahip olmadigim isaret etmektedir. Idari personelin degisim programlarma
katilimini tesvik etmek amaciyla programlarin igerigi, nasil bagvuru yapilmasi gerektigi ile ilgili bilgilendirme yapilmas: gerekmektedir.
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A4 ‘ Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

H4.4

‘ Dijital doniisiim ve Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemini gelistirmek.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler.

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.4 Performansi 75

Sorumlu Birim ‘ Bilgi fslem Daire Baskanhig:

Izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger
(B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (@)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergesi

PG4.4.1 Uzaktan Egitimle verilen ve
alternatif 6grenme kaynagi olarak
depolanan ders sayist

50 10 28 357,14

PG4.4.2 Bilgi Yonetim Sistemlerinden

5 57
memnuniyet orani

25 68,9 450,00

PG4.4.3 Bilgi Yonetim Sistemi ile ilgili
anket sonuglarinda memnuniyet orani
diisiik olan alanlarda yapilan iyilestirme
say1s1 *

25 0,00

Hedefe

H4.4 hedefi kapsaminda olusturulan dijital altyapi, kurumun akademik ve idari ihtiyaglarina tam yanit vermis ve %100 genel performansa
ulagilmistir. PG4.4.1 gostergesindeki (Uzaktan egitim ders say1st) hedeflenenin tizerindeki artigin (28 ders) temel dayanagi; 2547 sayili Kanun’un
5/i maddesi kapsamindaki zorunlu derslerin (Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Tiitk Dili, Yabanc1 Dil) ve Senato karartyla izin verilen '%30
uzaktan egitim kotasmin' sistem tizerinden basaryla yiiriitiilmesidir. YOK zorunlu dersleri gibi yiiksek katilimli ve yogun trafik yaratan derslerin
sorunsuz bir sekilde uzaktan yiiriitiilmesi, Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi'nin teknik saglamligini kanitlamistir.

Bu hedef kartina iliskin PG4.4.1'de Uzaktan Egitimle verilen ve alternatif 6grenme kaynagi olarak depolanan ders sayisina iligkin performans
gosterge verileri degerlendirildiginde; uzaktan egitim ders sayisindaki artis ve sistem memnuniyetindeki yiikselmenin, tiniversitenin dijital
altyapisiin artan yiikii bagariyla yonettigini ve dijitallesme siirecinin kurumsal kapasiteyi destekler nitelikte ilerledigini gostermektedir.

Bu yogunluga ragmen PG4.4.2 (Sistem memnuniyeti) oraninin %68,9'a yiikselmesi, altyapinin kullanici deneyimi agisindan da basarili oldugunu
ve O0grencilerin/personelin dijital ders siireglerine uyum sagladigini gostermektedir. Gelecek planlamalarinda hedef sayi1 belirlenirken; Senato
tarafindan belirlenen %30'luk uzaktan egitim tist sinir1 dikkate alinmali, hedefler niceliksel artistan ziyade igerik kalitesini ve sistemin giivenligini
artirmaya yonelik niteliksel gostergelerle (Orn: Senkron ders orani, materyal gesitliligi vb.) zenginlestirilmelidir.

skin Degerlendirmeler
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A4 ‘ Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

H4.5

Kalite Giivence Sistemini birimler bazinda yayginlastirarak kurum kiiltiirtinii
giiglendirmek

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler.

Amacin Tliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.5 Performansi 100

Sorumlu Birim

‘ Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Izleme izleme

Plan Donemi Donemindeki . . . Performans
. L Hedefe o Donemindeki ;
Performans Gostergesi N Baglangi¢ Degeri Yilsonu (%)
Etkisi (%) o Gergeklesme
(A) Hedeflenen Deger o (C-A)/(B-A)
Degeri ©
(B)

PGA.5.1 Kurum Kiltiiriinden 20 54,70 61 73,83 303,65
memnuniyet diizeyi
PG4.5.2 Kalite Giivence
Sistemini Yayginlagtirma
Amaciyla Diizenlenen Faaliyet el & L) S LB
(Toplanti, Calistay vb.) Sayist
PG4.5.3 Toplantilara katilan katilimen 20 338 1200 5065 1167.68
sayi1s1
PG4.54 Bll’jm Kalite Komisyonlarinin 40 50 60 558 5080,00
karar tutanagi olan toplanti sayis1

Hedefe liskin Degerlendirmeler

H4.5 numaral1 'Kalite Giivence Sistemini yayginlagtirmak' hedefi, tiim gostergelerde hedeflerin gok tizerinde gerceklesmelerle %100 performans
ile tamamlanmustir. En 6nemli ¢ikt1 olarak; yiiriitiilen yogun ¢alismalarin sonucunda Kurum Kiiltiiriinden Memnuniyet Diizeyi (PG4.5.1), %54,70
seviyesinden %73,83 seviyesine yiikselmistir. Bu artis, kalite calismalarmin sadece prosediirel bir siireg olarak kalmadigim, 'flgililik ve Yararlilik'
ilkesi dogrultusunda kurum kiiltiiriine pozitif katki sagladigini kanitlamaktadir.

Akademik ve Idari Personele yonelik diizenlenen 'Hizmette Onur Téreni', Kurumsal Akreditasyon ¢alismalarinin gériiniirliigii kurumsal aidiyetin
artmasini desteklemistir. H4.5 numarali 'Kalite Gilivence Sistemini yayginlastirmak' hedefi, tiim gostergelerde hedeflerin ¢ok tizerinde
gergeklesmelerle %100 performans ile tamamlanmstir. En 6nemli ¢iktr olarak; yiiriitiilen yogun ¢alismalarin sonucunda Kurum Kiiltiirtinden
Memnuniyet Diizeyi (PG4.5.1), %54,70 seviyesinden %73,83 seviyesine yiikselmistir. Bu artis, kalite calismalarinin sadece prosediirel bir siire¢
olarak kalmadigini, kurum kiiltiiriine pozitif katki sagladigini kanitlamaktadir.

Program akreditasyonuna yapilan basvurularin artmasi da gostergelere katki saglamistir. Kalite kiiltiiriiniin tabana yayilmasi stratejisi basariyla
sonuglanmistir. Gelecek planlama doneminde; PG4.5.2 ve PG4.5.4 gostergelerinin hedefleri, ortaya c¢ikan bu yeni kapasite verileri dikkate
aliarak yukari yonlii revize edilmelidir.
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Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) Cergevesinde lyilestirmek.

Egitim ve 6gretimde siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik
faaliyetlerin sayisini en az %25 artirmak.

Amacn lgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim.

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

H5.1 Performansi ‘ 85,00

Sorumlu Birim Cevre Koordinatorligi

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(A) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) (©)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergesi

PG5.1.1 Siirdiriilebilir Kalkinma ve

Cevre Ile Ilgili Ders Say1st z £l 29 L ety
PG5.1.2 Siirdirilebilirlik ve Cevre

Konulu Etkinlik Sayis1 * 20 4 6 21 850,00
PGS.1.3 Siirdiiriilebilirlik ve Cevre

Uzerine On Lisans ve Lisans Proje 15 30 34 20 -250,00
Sayis1

PG5.1.4 Siirdiriilebilirlik ve Cevre
Konusunda Aktif Olan Ogrenci 15 43 70 200 581,48
Gruplarma Uye Olan Ogrenci Sayist*

PGS5.1.5 Universitede Geri Déniisen
Atik Miktar (ton/yil) *

25 50 70 84 170,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

HS5.1 hedefi kapsaminda iiniversitemizde egitim ve dgretimde siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilincinin artirilmasima yonelik faaliyetlerde onemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir kalkinma yaklagiminin yalnizca belirli disiplinlerle simirli kalmayarak tiim akademik
birimlere yaygmlastirilmasi amaglanmis; dersler, etkinlikler, 6grenci katilimi, proje tiretimi ve sifir atik uygulamalar1 biitiinciil bigimde
desteklenmistir. Hedefin genel gergeklesme performansinin %85 olarak hesaplanmasi, iniversitemizin gevresel farkindalik alaninda genel olarak
basarili oldugunu, ancak bazi gostergelerde sapmalar bulundugunu gostermektedir.

PGS5.1.1 Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Cevre ile Ilgili Ders Sayis1 gostergesinde baslangic degeri 60 olan ders sayis1 yil sonunda 66 olarak
hedeflenmisken 70’e yiikselmis ve hedefin {izerinde bir gerceklesme saglanmigtir. Bu artig, siirdiiriilebilirlik ve c¢evre temali derslerin
universitenin birgok fakiilte ve meslek yiiksekokulunda yayginlastigmi gostermektedir. Ders cesitliligi ile toplamda 122 dersin farkli
programlarda Ggrencilere sunulmasi, miifredatin gevre bilinciyle entegrasyonunun gii¢lendigini ve akademik birimlerin Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Amaglar1 ile AB Yesil Mutabakati dogrultusunda yilksek isteklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.
PGS5.1.2 Surdiiriilebilirlik ve Cevre Konulu Etkinlik Sayisi gostergesinde baslangic degeri 4 olan etkinlik sayist yil sonunda 6 olarak
hedeflenmisken 21°e ulagmustir. Bu yiiksek artis, ¢evresel farkindalik galismalarinin kampiis yasamu igerisinde giiclii bicimde yayginlastigini
gostermektedir. Diizenlenen etkinlikler sayesinde dgrenciler, tiniversite galigsanlari ve sivil toplumun bilinglenmesi saglanmis; siirdiriilebilir
cevre faaliyetlerine katilim olanaklari artmistir. Universitenin yesil faaliyetlerinin goriiniirliigii yiikselmis ve organizasyon kapasitesi
gliclenmistir.

PG5.1.3 Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Uzerine On Lisans ve Lisans Proje Sayis1 gostergesinde baslangig degeri 30 olan proje say1st yil sonunda 34
olarak hedeflenmisken 20 olarak gergeklesmistir. Bu diisiis, gevre bilincinin zayiflamasindan ziyade proje tiretim siireglerinin akademik takvim
yogunlugu, danigmanlik kapasitesi, proje ¢agrilarinin zamanlamasi ve veri temininde yasanan kisitlar gibi yapisal faktorlerden etkilenebildigini
gostermektedir. Oniimiizdeki donemde gevre temali dgrenci projelerinin tesvik edilmesi, disiplinlerarast proje havuzlarmin olusturulmast ve
BAP/TUBITAK desteklerine yonlendirme siireglerinin giiglendirilmesi 6ncelikli faaliyetler arasinda yer alacaktir.

PG5.1.4 Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Konusunda Aktif Olan Ogrenci Gruplarina Uye Ogrenci Sayis1 gostergesinde baslangig degeri 43 olan dgrenci
sayis1 yil sonunda 70 olarak hedeflenmisken 200’e yiikselmistir. Bu artis, siirdiriilebilirlik kiiltiiriniin tiniversite biinyesinde goniillii 6grenci
hareketleriyle giiglendigini gostermektedir. Cevre Koordinatorliigi ile aktif ¢alisan 6grenci topluluklarinin ve Geng TEMA iiyeliklerinin artmasi,
ogrenci katilimmin somut gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Son olarak, PGS5.1.5 Universitede Geri Déniisen Atik Miktar1 gostergesinde baslangig degeri 50 ton/yil olan geri déniisen atik miktart y1l sonunda
70 ton/y1l olarak hedeflenmisken 84 ton/y1l seviyesine yiikselmistir. Bu artig, sifir atik uygulamalarimin kampiis genelinde yayginlastigini, atik
ayrigtirma siireglerinin daha etkin isletildigini ve geri doniisiim bilincinin giiglendigini ortaya koymaktadir. BAIBU kampiisiinde yiiriitiilen
egitimler ve uygulamalar sayesinde geri donistiiriilebilir atiklarin ayri toplanmasi saglanmis, ¢evresel faydanin yani sira ekonomik katki da
olusturulmustur.  Genel olarak degerlendirildiginde, H5.1 hedefi kapsaminda iiniversitemizde siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilincinin egitim-
dgretim, proje, etkinlik ve dgrenci katilimi boyutlarinda giiglii bigimde yayginlastigi goriilmektedir. Oniimiizdeki dénemde, bu kazanimlarin
kalict hale getirilmesi ve 6zellikle sifir atik uygulamalarinin nicel ¢iktilarla daha goriiniir kilinmasi amaciyla Cevre Koordinatorliigii, Park
Bahgeler ve Cevre Yonetimi Sube Midiirliigii basta olmak iizere ilgili birimlerle is birligi i¢inde yeni projeler gelistirmeye devam edecektir.
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Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) Cergevesinde lyilestirmek.

Universitemizde bulunan dgrencilerin saglik, gida ve insana yarasir yasam kosullarina

3
o erisimini %25 artirmak.

Amacn lgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami.

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirllmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi.

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.2 Performansi ‘ 98,27

Sorumlu Birim ‘ Genel Sekreterlik

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger
(B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (@)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%)

PG5.2.1 Universitemizde 63renimine
devam edebilmek i¢in temel hizmetlere
ihtiyag duyan ogrencilere verilen burs
say1st *

20

251

300 532 573,47

PG5.2.2 Oprencilerin aktif olarak

kullanabilecegi rekreasyon alani (m2) 2

327.342 355.000 336842 34,35

PG5.2.3 Universitemizde 6grenimine
devam eden 6grencilere bagimlilikla
miicadele de dahil olmak tizere saglikli
ve kaliteli yagam bilincini saglayacak
etkinlik say1s1

15 12 102 4600,00

PG5.2.4 Universitemizde engelsiz

erigim belgesine sahip bina sayisi 15

200,00

PGS5.2.5 Oprencilerin saglik, gida ve
insana yarasir yasam kosullarina erigimi
konusundaki memnuniyet orani

30 60 68 67,04 88,00

Hedefe liskin Degerlendirmeler

H5.2 hedefi kapsaminda tiniversitemizde 6grencilerin saglik, gida ve insana yarasir yasam kosullarina erisiminin gii¢lendirilmesine yonelik
onemli ilerlemeler saglanmistir. Hedefin genel gergeklesme performansinin %98,27 olarak hesaplanmasi, 6grenci yasam kalitesini artirmaya
yonelik hizmetlerde hedeflere biiyiik dlgiide ulasildigini gostermektedir. Bu kapsamda burs destekleri, rekreasyon alanlari, saglikli yasam
etkinlikleri, engelsiz erisim uygulamalari ve 6grenci memnuniyeti gibi gostergeler iizerinden iiniversitemizin sosyal siirdiriilebilirlik
kapasitesinin giiclendigi degerlendirilmektedir.

PGS5.2.1 gostergesinde 6grenimine devam edebilmek igin temel hizmetlere ihtiya¢ duyan ogrencilere verilen burs sayisinda hedefin oldukg¢a
tizerinde bir gerceklesme saglanmistir. Baslangic degeri 251 olan burs sayist yil sonunda 300 olarak hedeflenmisken 532°ye yiikselmistir. Bu
artis, Uiniversitemizin sosyal destek mekanizmalarinin genisledigini ve 6grencilerin ekonomik erisilebilirligini giiclendirmeye y6nelik kurumsal
kapasitenin arttigini gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde burs siireglerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amactyla kaynak gesitliliginin
artirilmasi ve ihtiyag temelli desteklerin daha sistematik bigimde izlenmesi 6nem arz etmektedir.

PG5.2.2 gostergesinde 6grencilerin aktif olarak kullanabilecegi rekreasyon alani bityiikliigiinde sinirlt bir artis gerceklesmistir. Baslangic degeri
327.342 m? olan alan, 355.000 m? olarak hedeflenmisken 336.842 m? seviyesinde kalmistir. Bu durum, fiziksel altyap: genislemesinin hedeflenen
hizda gerceklesmedigini ve kampiis yasam alanlarmin gelistirilmesi i¢in ek planlama ihtiyaci bulundugunu gostermektedir. Oniimiizdeki
donemde acik alanlarin iglevselligini artiracak diizenlemeler yapilmasi ve 6grenci odakli yesil kampiis uygulamalarimin yayginlagtirilmasi
oOnerilmektedir.

PG5.2.3 gostergesinde ogrencilerin saglikli ve kaliteli yasam bilincini destekleyecek etkinlik sayisinda hedefin ¢ok iizerinde bir gergeklesme
saglanmistir. Baglangi¢ degeri 10 olan etkinlik sayisi yil sonunda 12 olarak hedeflenmisken 102’ye ulagmustir. Bu yiiksek artig, bagimlilikla
miicadele dahil olmak {izere 6grenci refahin1 6nceleyen sosyal ve saglik temelli faaliyetlerin kampiis genelinde giiglii bigimde yayginlagtigini
gostermektedir. Bu kazanimin siirdiriilebilirligi i¢in etkinliklerin diizenli planlanmasi, igerik kalitesinin izlenmesi ve 6grenci katiliminin
artirilmasi onemlidir.

PG5.2.4 gostergesinde engelsiz erisim belgesine sahip bina sayisinda hedefin tizerinde bir gergeklesme kaydedilmistir. Baglangigta 1 olan bina
sayist yil sonunda 3 olarak hedeflenmisken 5’¢ yiikselmistir. Bu artis, tiniversitemizin kapsayici kampiis yaklasimini gii¢lendirdigini ve
erisilebilirlik altyapisinda ilerleme saglandigim gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde engelsiz kampiis hedefi dogrultusunda bina sayisinm
artirllmasi ve mevcut yapilarin iyilestirilmesine devam edilmesi gerekmektedir.

PG5.2.5 gostergesinde 6grencilerin saglik, gida ve yasam kosullarina erigimi konusundaki memnuniyet orani hedefe yakin bir gerceklesme
gostermistir. Baglangic degeri %60 olan memnuniyet orami yil sonunda %68 olarak hedeflenmisken %67,04 seviyesine ulagsmistir. Bu sonug,
ogrenci yasam hizmetlerinde genel olarak olumlu bir diizey yakalandigini ancak memnuniyetin artirllmasi i¢in beslenme, barinma, saglik
hizmetleri ve kampiis yasam kosullarinda siirekli iyilestirme ihtiyacinin devam ettigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde H5.2 hedefi kapsaminda 6grenci yasam kalitesini artirmaya yonelik hizmetlerde 6nemli kazanimlar elde
edilmistir. Oniimiizdeki donemde sosyal desteklerin siirdiiriilebilirliginin giiglendirilmesi, kampiis rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi, saglikli
yasam etkinliklerinin kurumsallagtirilmasi ve erisilebilirlik ¢alismalarinin yayginlagtirilmasi temel 6ncelikler arasinda yer alacaktir.
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Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

& (SKH) Cergevesinde lyilestirmek.

Egitim ve 6gretimde siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik

2B faaliyetlerin sayisini en az %25 artirmak.

Amacn lgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Yonetim ve Destek Programi / Ust Yénetim Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Tliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.3 Performansi

Sorumlu Birim

45,00

‘ Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

izleme

izleme

Plan Donemi Donemindeki . : : Performans
. . Hedefe o Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesme (%)
9 ) Hedeflenen Deger creckies (C-A)/(B-A)
Degeri ©
()
PG5.3.1 Universitemizde yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilen enerji
miktarinin sehir sebekesinden ¢ekilen 5 v b v LY
enerji miktarma orani
PG5.3.2 Universitemizde yeni teknoloji
kaynakl1 ekipmandan saglanan enerji 15 60.000 85.000 586.646 2106,58
kazanimi (kWh)
PG5.3.3 Universitemizde enerji
kullanim verimliliginin arttirmak 15 0 8 46 575,00
amactyla etiidii tamamlanan bina sayis1
PG5.3.4 Universitemizde etiidii
tamamlanan binalardaki enerji 15 0 2 20 1000,00
verimliligi artirilan bina sayisi
PG5.3.5 Universitemizde kisi basina
sl g ik i) e 2o Zhe Ze e

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

H5.3 hedefi kapsaminda tiniversitemizde enerji verimliliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilir enerji yonetiminin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
yiriitiilmiis, ancak gostergeler arasinda dengesiz gergeklesmeler nedeniyle hedefin genel performansi %45 diizeyinde kalmistir. Bu durum, enerji
verimliligi alaninda bazi uygulamalarda 6nemli ilerlemeler saglanmasina ragmen yenilenebilir enerjiye gegis ve tilketim azaltimi gibi temel
basliklarda daha sistematik caligmalara ihtiya¢ bulundugunu gostermektedir.

PG5.3.1 gostergesinde iiniversitemizde yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerji miktarinin sehir sebekesinden gekilen enerjiye orani
baslangic degeri 0 iken yil sonunda 40 olarak hedeflenmis, ancak gerceklesme degeri 0 olarak kalmistir. Bu sonug, yenilenebilir enerji iiretimine
yonelik altyapi yatirimlarinin izleme doneminde hayata gegirilemedigini ve bu alanda planlanan ¢alismalarin uygulama asamasina gegmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki dénemde giines enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklara yonelik fizibilite, yatirim planlamas1 ve proje
gelistirme stireclerinin hizlandirilmasi énem arz etmektedir.

PG5.3.2 gostergesinde yeni teknoloji kaynakli ekipmanlardan saglanan enerji kazanimi baslangi¢ degeri 60.000 kWh iken yil sonunda 85.000
kWh hedeflenmis, gergeklesme degeri ise 586.646 kWh olarak kaydedilmistir. Hedefin ¢ok iizerinde saglanan bu kazanim, enerji verimliligi
saglayan yeni ekipman yatirimlarinin ve teknolojik iyilestirmelerin tiniversite genelinde giiglii bir etki olusturdugunu gostermektedir. Bu olumlu
gelismenin siirdiiriilebilirligi i¢in enerji izleme sistemlerinin yayginlastirilmasi ve benzer teknolojik doniisiimlerin diger birimlere aktarilmasi
Onerilmektedir.

PG5.3.3 gostergesinde enerji kullanim verimliligini artirmak amaciyla etiidii tamamlanan bina sayis1 baslangi¢ degeri 0 iken y1l sonunda 8 olarak
hedeflenmis, gergeklesme degeri 46’ya ulasmustir. Bu yiiksek artis, kampiis genelinde enerji etiit ¢alismalarinin beklenenin iizerinde
yayginlastigint ve verimlilik temelli analiz kapasitesinin giiglendigini ortaya koymaktadir.

PG5.3.4 gostergesinde etiidii tamamlanan binalardan enerji verimliligi artirilan bina sayis1 baslangic degeri 0 iken yil sonunda 2 olarak
hedeflenmis, gerceklesme degeri 20 olmustur. Bu sonug, enerji verimliligi iyilestirme uygulamalarinin hedefin iizerinde ilerledigini ve bina bazl
doniisiim caligmalarmin olumlu ¢iktilar verdigini gostermektedir. Oniimiizdeki désnemde bu caligmalarin daha planh bigimde siirdiiriilmesi ve
oncelikli binalar i¢in asamali doniisiim programlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

PG5.3.5 gostergesinde kisi bagna diisen yillik elektrik tiiketimi baglangic degeri 226 kWh iken yil sonunda 216 kWh olarak azaltilmasi
hedeflenmis, ancak gergeklesme degeri 244 kWh olarak kaydedilmistir. Bu olumsuz sapma, enerji verimliligi yatirimlarina ragmen toplam
tiiketimin distirtilemedigini gostermektedir. Artista 6zellikle kis aylarinda 1sinma ihtiyaciin yiikselmesi, egitim ve ¢alisma saatlerinin erken
saatlerde karanlik doneme denk gelmesi nedeniyle aydinlatma kullanimimnin artmasi ve kampiis kullanim yogunlugu gibi faktorlerin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda tiiketim azaltimina yonelik davranigsal farkindalik ¢aligmalari, enerji yonetim sistemlerinin giiglendirilmesi
ve tasarruf odakli kampiis politikalarinin gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Genel olarak H5.3 hedefi kapsaminda enerji verimliligi artirici bina etiitleri ve teknolojik ekipman doniisiimleri gibi alanlarda 6nemli ilerlemeler
saglanmis, ancak yenilenebilir enerji kullaniminin baglatilamamasi ve kisi basi tiikketimdeki artis nedeniyle hedef performansi sinirl kalmusgtir.
Oniimiizdeki dénemde yenilenebilir enerji yatirimlarmm hizlandirilmass, tilketim azaltimma yonelik kampiis 6lgekli onlemlerin uygulanmasi ve
enerji verimliligi calismalarmin siirdiiriilebilir bir enerji yonetim plani ¢ergevesinde kurumsallagtirilmasi hedeflenmektedir.
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Universitenin Faaliye.tlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) Cergevesinde lyilestirmek.

Universitemiz binalart ile alt ve iist yapilari depreme dayaniklilik durum tespiti
H5.4 yapilarak 1999 yili dncesi insa edilen binalar1 mevcut deprem yonetmeligi
standartlarina uygun hale getirmek.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim.

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.4 Performansi 80,00

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

izleme

Plan Dénemi Donemindeki - Izlel.ne : Performans
o g Hedefe o Donemindeki o
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu e S (%)
() 2 < 5 .
(A) Hedeflenen Deger Degeri ©) (C-A)/(B-A)

I —— R () B
PG5.4.1 Riskli yapi tespitleri yapilmis 30 0 3 3 100.00
bina sayis1 ’

PG5.4.2 Deprem Performans Raporlart
kapsaminda giiclendirme ¢alismasi 30 0 2 2 100,00
yapilmis bina sayist

PG5.4.3 Deprem Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miudurligii 15 0 1 0 0,00
laboratuvar hizmeti say1s1

PG5.4.4 Universitemizde 6grenci ve
teknik personele yonelik olarak
diizenlenecek depreme dayanikli 15 0 2 2 100,00
binalarin tasarim, malzeme ve
standartlarini iceren egitim say1s1

PG5.4.5 Personel ve 6grenciye yonelik

deprem bilinglendirme egitimi sayist 10 0 2 ! 50,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

HS5.4 hedefi kapsaminda iiniversitemiz binalari ile alt ve st yapilarin depreme dayaniklilik durum tespitlerinin yapilmasi ve 1999 yili 6ncesinde
inga edilen yapilarin mevcut deprem yonetmeligi standartlarina uygun hale getirilmesine yonelik ¢aligmalar yiriitilmistir. Hedefin genel
performansimin %80 olarak hesaplanmasi, deprem risk azaltimi ve giivenli kampiis yaklagimi dogrultusunda 6nemli ilerlemeler saglandigini,
ancak bazi gostergelerde gelistirme ihtiyacinin devam ettigini gostermektedir.

PG5.4.1 gostergesinde riskli yapr tespitleri yapilmis bina sayisi baslangi¢ degeri 0 iken y1l sonunda 3 olarak hedeflenmis ve gerceklesme degeri
3 olarak kaydedilmistir. Bu sonug, tiniversitemizde riskli yapilarn belirlenmesine yonelik caligmalarin planlandigi sekilde tamamlandigini ve
yapi giivenligi agisindan 6ncelikli alanlarin tespit edildigini gostermektedir.

PG5.4.2 gostergesinde Deprem Performans Raporlari kapsaminda giiglendirme ¢alismasi yapilmis bina sayisi baglangi¢ degeri 0 iken y1l sonunda
2 olarak hedeflenmis, ger¢eklesme degeri de 2olmusturr. Bu durum, deprem dayanikliligini artirmaya yonelik giiglendirme uygulamalarinin hedef
dogrultusunda yiiriitiildigiint ve kampiis glivenliginin iyilestirilmesine katki saglandigini ortaya koymaktadir.

PG5.4.3 gostergesinde Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii laboratuvar hizmeti sayis1 baslangi¢ degeri 0 iken yil sonunda 1
olarak hedeflenmis, ancak gergeklesme degeri 0 olarak kalmistir. Bu sapma, laboratuvar altyapisinin aktif kullanimi veya hizmet siireglerinin
bagslatilmas1 konusunda uygulama asamasina gegilmesi gerektigini gostermektedir.

PG5.4.4 gostergesinde 6grenci ve teknik personele yonelik deprem dayanikli bina tasarimi, malzeme ve standartlari igeren egitim sayisi baslangi¢
degeri 0 iken y1l sonunda 2 olarak hedeflenmis ve gergeklesme degeri 2 olarak kaydedilmistir. Bu sonug, deprem farkindaliginin yalnizca yapisal
onlemlerle degil, insan kaynagi kapasitesiyle de desteklendigini gostermektedir.

PG5.4.5 gostergesinde personel ve ogrencilere yonelik deprem bilinglendirme egitimi sayisi baslangic degeri 0 iken yil sonunda 2 olarak
hedeflenmis, gergeklesme degeri ise 1 olmustur. Bu durum, bilinglendirme faaliyetlerinde kismi bir sapma oldugunu ve egitimlerin
yaygmlastirilmas: gerektigini ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki donemde egitim sayisimn artirilmasi ve daha genis katilimla diizenli hale
getirilmesi Onerilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, riskli yapi tespitleri ve giiclendirme ¢aligmalarinda hedeflere ulasilmis olmasi iniversitemizin deprem
giivenligi agisindan olumlu bir ilerleme sagladigin1 gostermektedir. Bununla birlikte Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyete
gecmesi ve bilinglendirme egitimlerinin artirilmasi, giivenli kampiis hedefinin strdiriilebilir bigimde gii¢lendirilmesi agisindan 6niimiizdeki
donemin oncelikleri arasinda yer alacaktir.
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Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) Cergevesinde lyilestirmek.

H5.5 ‘ Universitemizde 2028 yilina kadar kisi bast su ayak izinin azaltilmasi.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.5 Performansi 65,16

Sorumlu Birim ‘ Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:

s Izleme
Hedefe HIR BRI DORCHIRGEKS Donemindeki Performans
Baslangi¢ Degeri Yilsonu (%)

‘ o Gergeklesme
(A) Hedeﬂe(r]l;:)n Deger P ©) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

Etkisi (%)

PG5.5.1 Universitemizde su israfint
onlemek tizere su tasarrufu saglanan 40 0 2 30 1500,00
bina sayis1

PGS5.5.2 Universitemizde yeniden
kullanim (yagmur hasadi ve gri su) ile 25 0 200 0 0,00
elde edilen su miktar1 (m?) *

PG5.5.3 Park ve bahge sulamasinda
yiiksek verimli ekipman ve yontem

tercih edilerek tasarruf edilen su miktar1 2 0 300 300 166,67
(m*)

PG5.5.4 Universitemiz peyzaj

uygulamalarinda kurakeil peyzaj 10 0 3200 50 1,56

uygulamast yapilan alan ( m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

HS5.5 hedefi kapsaminda tiniversitemizde kisi basi su ayak izinin azaltilmasina yonelik uygulamalar yiirtitiilmiis, su tasarrufu ve verimli kullanim
alanlarinda 6nemli ilerlemeler saglanmistir. Hedefin genel performansinin %65,16 olarak hesaplanmasi, bazi gostergelerde hedeflerin iizerinde
gergeklesmeler elde edildigini, ancak ozellikle yeniden kullanim ve kurakgil peyzaj uygulamalarinda gelistirme ihtiyacinin devam ettigini
gostermektedir.

PGS5.5.1 gostergesinde su israfini dnlemek ve su tasarrufu saglamak iizere uygulama yapilan bina sayisi baslangi¢ degeri 0 iken yil sonunda 2
olarak hedeflenmis, gergeklesme degeri ise 30 olarak kaydedilmistir. Bu sonug, kampiis genelinde su tasarrufuna yonelik altyap1 iyilestirmelerinin
beklenenin ¢ok iizerinde yayginlastigini gostermektedir. Su tasarrufu konusunda israfi 6nlemek iizere birgok binada yiiriitiilen ¢aligmalar
sonucunda hedeflere ulagilmistir. Bu uygulamalarin siirdiiriilebilirligi i¢in bakim, izleme ve tasarruf verilerinin diizenli raporlanmasi 6nem arz
etmektedir.

PG5.5.2 gostergesinde yeniden kullanim (yagmur suyu hasadi ve gri su) ile elde edilen su miktar1 baglangi¢ degeri 0 iken y1l sonunda 200 m?
olarak hedeflenmis, ancak gerceklesme degeri 0 olarak kalmistir. Bu durum, yagmur suyu hasadi ve gri su sistemlerinin heniiz devreye
almamadigini ve bu alanda yatirim ihtiyacinin bulundugunu gostermektedir. Oniimiizdeki donemde pilot uygulamalarm baslatilmasz, altyap:
planlamasinin yapilmasi ve yeniden kullanim sistemlerinin kampiis 6l¢eginde yayginlastirilmasi gerekmektedir.

PG5.5.3 gostergesinde park ve bahge sulamasinda yiiksek verimli ekipman ve yontemlerin kullanilmasiyla tasarruf edilen su miktar1 baslangi¢
degeri 0 iken yil sonunda 300 m* olarak hedeflenmis, gerceklesme degeri S00 m* olarak kaydedilmistir. Bu artis, park ve bahge sulamasinda
yiiksek verimli ekipmanlarin kullaniminin hedefin iizerinde sonug verdigini ve su tasarrufu uygulamalarinin etkili bicimde hayata gegirildigini
gostermektedir.

PG5.5.4 gostergesinde kurakeil peyzaj uygulamasi yapilan alan baslangi¢ degeri 0 iken yil sonunda 3.200 m? olarak hedeflenmis, gergeklesme
degeri ise 50 m? olmustur. Bu disiik gerceklesme, kurakcil peyzaj uygulamalarinin kampiis genelinde heniiz yeterli olgekte
yayginlastirilamadigini gostermektedir. Kurakgil peyzaj alanlarinin artirilmas, su tiiketiminin azaltilmasi ve iklim uyumlu yesil alan yonetiminin
giiclendirilmesi agisindan oniimiizdeki donemde oncelikli bir ihtiyagtir.

Genel olarak degerlendirildiginde, su tasarrufu konusunda bina 6l¢eginde yiiriitiilen ¢aligmalar ve sulamada verimli ekipman kullanimi sayesinde
hedeflerin tlizerinde kazanimlar saglanmistir. Bununla birlikte yagmur suyu hasadi ve gri su uygulamalarinin baslatilmasi ile kurakgil peyzaj
alanlarmin genisletilmesi, tiniversitemizde su ayak izinin azaltilmasi hedefinin siirdiiriilebilir bigimde ilerlemesi agisindan kritik Gneme sahiptir.
Oniimiizdeki donemde ilgili birimler tarafindan bu alanlarda yatirimlarin ve uygulamalarin artirilmasi planlanmaktadir.
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BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIiVERSITESI STRATEJiK PLAN 2025 PERFORMANS

Amacg

GERCEKLESMELERI

Hedef

H1.1 Universitenin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve akredite olan

-
w
=
<
=
=

<
|
5}

A

Amacg
Bazinda
Performans

Performans

93,62
program sayisini artirmak.
Egitim-Ogretim | 11,2 Mezunlari istihdam oranini plan dénemi igerisinde en az % 10 artirmak. 0
Faaliyetlerinde
Iyilesmenin H1.3 Ogrencilerin 21. yiizyil becerilerine sahip ok yonlii gelisimini saglamak. 90 68,72
Siirekliligini
Saglamak H1.4 Teknolojiye dayali egitim sistemleri gelistirmek ve siirekliligini saglamak. | 100
H1.5 Egitim ve O&gretimde uluslararasilasma faaliyetlerini ve girisimlerini 60
artirmak.
H2.1 Arastirma laboratuvarlari altyapilarinin gii¢lendirilmesine yonelik 40
yatirimlari ve kiitiiphanede erisim saglanan veri tabanlarini en az %20 artirmak.
H2.2 Nitelikli ve stirdiiriilebilir Ar-Ge faaliyetleri i¢in paydaslarla is birligini ve
kurum dig1 fonlardan desteklenen projeleri tesvik eden i¢ ve dis destekli mali 90
Kurumun Ar-Ge |Kaynaklari en az %25 artirmak.
Kapasitesini H2.3 Universitemizde uluslararasi 6l¢ekte nitelikli ve disiplinler arasi ¢alisma
o S yapabilen arastirmacilarin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in 85
Nitelik ve Nicelik 5 s : 2 75,00
gerceklestirilen faaliyet sayisini en az % 20 artirmak.
Olarak H2.4 Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan
Artirmak BAIBU adresli nitelikli yayin sayilarim en az %20 artirmak. 70
H2.5 Ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin en az %10 artirilarak, proje 85
kiiltiiriiniin tabana yayilmasini saglamak.
H2.6 Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisini en az %20 artirmak. 80
H3.1 Her birimin kendi alani ile ilgili topluma katki odakli (kadmn, aile, ¢ocuk,
yasli, iklim, ¢evre vb. konularda) konferans, ssmpozyum, panel, ¢calistay, seminer 100
Toplumsal vb. sayllanm en az %200 artirmak.
Hizmet H3.2 Universitemiz birimlerince (bolgesel ve ulusal kalkinma basta olmak iizere) 74,96
. . sunulan bilirkisilik ve danigmanlik hizmetleri ve protokollerinin sayilarini en az 37,5
Faaliyetlerinin %50 artirmak. 84,38
Sayl'sml- V.e H3.3 Birimlerde toplumsal katkiya yonelik gerceklestirilen proje, egitim, etkinlik
Kalitesini (goniilliiliik galismalar1 / sosyal sorumluluk dersi kapsaminda yapilanlar dahil) | 100
Artirmak faaliyetlerinin sayisini en az %50 artirmak.
H3.4 Mesleki gelisim ve sporcu gelisimi saglayacak sertifikali egitim
programlarinin sayisint ve ¢esitliligini en az %50 artirmak. 100
H4.1 I¢ paydas ve 6grencilerin memnuniyet diizeyini en az %20 artirarak 100
Nitelikli kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek.
Yﬁnletisim o H4.2 Dis paydaslarla iletisim ve is birligini gelistirmek. 85
Kurumsal H4.3 Personel niteligini gelistirmek lizere diizenlenecek caligmalarin sayis1 ve 0
Kapasite ¢esidini artirmak. 72,00
Gelisimini H4.4 Dijital doniigim ve Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemini gelistirmek. 75
Saglamak H4.5 Kalite Giivence Sistemini birimler bazinda yayginlastirarak kurum 100
kiiltiiriini giiclendirmek.
Universitenin HS.1 Egitim ve gretimde siirdiiriilebilirlik ve g¢evre bilincinin artirilmasina 85
Faaliyetlerini yéneli}F faaliyetlerin sayisini en az %25 artirmak.
Birlesmis H5.2 Universitemizde bulunan 6grencilerin saglik, gida ve insana yarasir yasam 98.27
Milletler kosull?rma erigimini %25 artirmak. i
Siirdiiriilebilir H5.3 L"Imversnemlzde 2028 yilina kadar kisi basi karbon ayak izini azaltmak. 45 74,69
Kalkinma H5.4 Universitemiz binalari ile alt ve {ist yapilarin depreme dayaniklilik durum
Hedefleri (SKH) tespiti yapllgrak 1999 yili 6ncesi inga edil.en binalari mevcut deprem 80
Cergevesinde yonetmeligi standartlarina uygun hale getirmek.
iyilestirmek H5.5 Universitemizde 2028 yilina kadar kisi bas1 su ayak izini azaltmak. 65,16
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 2025 Yili Degerlendirme Raporu  Sayfa 27




